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1. INTRODUÇÃO 
 
 

 

O presente Relatório, referente ao período de 01/10a 31/12/2017, tem 

como objetivo apresentara análise do cumprimento das cláusulas contratuais e 

das metas pactuadas, bem como da economicidade no desenvolvimento das 

atividadesatinentes à execução do Contrato de Gestão nº001/2014, celebrado 

entre o Instituto Biofábrica de Cacau - IBC e esta Secretaria para o 

gerenciamento do Equipamento Biofábrica de Cacau, atendendo ao disposto no 

art. 27 da Lei Estadual n 8.647/2003, que regulamenta o Programa Estadual de 

Organizações Sociais. 

 

Para acompanhamento da execução do Contrato de Gestão foi instituída, 

por meio da Portaria nº 059 de 24/05/2017, Comissão composta pelos seguintes 

membros: Edilson de Oliveira Santos, Jailton Borges da Silva, Fernando José 

Freire de Andrade e Marcelo Libório Fraga, sendo o primeiro o seu presidente. 

 

2. PERFIL DO SERVIÇO PUBLICIZADO 

 

A gestão do Equipamento Biofábrica de Cacau, localizado no Município 

de Ilhéus tem como objeto a produção, em larga escala de mudas clonais e 

material vegetativo de cacaueiro e de outras plantas de interesse agroecológico, 

destinados à distribuição gratuita aos agricultores familiares. 

 

As atividades do Instituto são desenvolvidas por 85 funcionários, 

distribuídos em 03 unidades.  

 

A Unidade Banco do Pedro, situada no povoado de Banco do Pedro, 

distrito de Ilhéus, responsável pela produção e distribuição de materiais é 

constituídas de: a) Laboratório de Micro propagação vegetal; b) Sala para 

estaqueamento; c) 18 viveiros com capacidade para aclimatação de até 

3.960.000 mudas por ciclo; d) uma estufa com capacidade para 600.000 mil 
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mudas; e) uma estufa com capacidade para 200.000 mil mudas; f) 50 hectares 

de jardim clonal; g) estrutura de escritório, almoxarifado, oficina, estação de 

tratamento de água e depósitos. 

 

A Unidade Sede, situada no município de Itabuna, desenvolve atividades 

burocráticas administrativas, financeiras e de recursos humanos. 

 

A Unidade Fazenda Jassy, com 230 hectares, localiza-se no município 

de Arataca e é de propriedade da UESC, cedida por meio de termo de cessão 

de uso. Esta unidade acolhe os jardins clonais de cacau, banana, e goiaba que 

abastecem com material genético a produção na unidade Banco do Pedro. 

 

Para o novo contrato está prevista a construção de três novas estufas, 

cada uma com capacidade para albergar 600 mil mudas em tubetes. 

 

 

3. GESTÃO DO CONTRATO  

 

O Contrato de Gestão nº 001/2014, cujo objeto é a produção, em larga 

escala de mudas clonais e material vegetativo de cacaueiro e de outras plantas 

de interesse agroecológico, destinados à agricultura familiar,com vigência de 

23/12/2014 a 23/12/2016,teve o seu valor global fixado em R$ 9.512.432,00, 

sendo R$ 6.600.000,00 de responsabilidade da SEAGRI. Houve dois 

aditamentos no valor total de R$ 8.655.346,21, prorrogando o contrato para 

23/12/2018, conforme cronograma de desembolso abaixo: 

 

Quadro 01 – Cronograma de desembolso 

 

1º Termo Aditivo 

Trimestre/Período Valor Previsão Liberação Valor Saldo 

1º (01/01 a 31/03/17 609.253,77 06/01/2017 24/05/2017 
591.791,17 

0,00 
17.462,60 

2º (01/04 a 30/06/17) 470.298,25 07/04/2017 01/06/2017 

17.462,60 

0,00 223.283,63 

229.552,02 

3º (01/07 a 30/09/17 330.846,47 07/07/2017 18/10/2017  289.775,77 41.070,70 
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4º (01/10 a 23/12/17) 239.532,84 06/10/2017 01/11/2017 

31.067,54 

0,00 149.932,00 

58.533,30 

2º Termo Aditivo 

Trimestre/Período Valor Previsão Liberação Valor Saldo 

1º (24/12/17  a 
31/03/18 

2.476.316,22 06/01/2017 

19/12/2017 58.533,30 

1.376.316,22 20/12/2017 341.466,70 

20/12/2017 700.000,00 

2º (01/04 a 30/06/18) 1.750.566,22 07/04/2017     1.750.566,22 

3º (01/07 a 30/09/18  1.727.966,22  07/07/2017     1.727.966,22 

4º (01/10 a 23/12/18) 1.050.566,22 06/10/2017     1.050.566,22 

 

 

4. METODOLOGIA UTILIZADA PARA O ACOMPANHAMENTO, 

MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO  

 

Para a elaboração do presente Relatório, a Comissão de 

Acompanhamento e Avaliação seguiu os seguintes passos:  

 Análise do relatório de execução do IBC, contendo comparativo entre as  
metas propostas e os resultados alcançados;  

 Ponderação e questionamento de informações apresentadas no relatório;  

 Formalização das recomendações;  

 Avaliação do desempenho do IBC no que diz respeito ao cumprimento 
das metas estabelecidas no Contrato de Gestão para o período, e 
emissão de parecer.  
 

 
Utilizou-se a metodologia de monitoramento e avaliação para o 

acompanhamento sistemático do contrato de gestão, por meio da referida 

Comissão de Supervisão, Avaliação e Acompanhamento do Contrato de Gestão.  

 

Foram realizadas visitas no trimestre para verificação in loco da 

produção de mudas, utilização dos equipamentos, análise documental da 

Prestação de Contas, bem como dialogar com técnicos do IBC acerca da 

produção. 
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5. VISITA TÉCNICA ÀS INSTALAÇÕES DA BIOFÁBRICA DE CACAU  

 

Em cumprimento à metodologia de avaliação, supervisão e 

monitoramento do Contrato de Gestão nº 001/2014, em seu quarto trimestre, 

para o período 01/10 a31/12/2017, foi realizada visita técnica às instalações da 

Biofábrica de Cacau. A visita à Unidade Fabril Banco do Pedro ocorreu entre os 

dias 26 a 28/03/2018, com objetivo de avaliar in loco as atividades desenvolvidas 

pelo IBC, o cumprimento das metas e dos indicadores previstos, a manutenção 

das instalações, bem como estado de conservação dos bens móveis. 

 

As visitas técnicas realizadas foram desenvolvidas em conjunto com 

dirigentes e técnicos do Instituto Biofábrica de Cacau, com vistas a averiguar a 

fiel execução do Contrato de Gestão.  

 

 

5.1 VISITA AOS VIVEIROS  

 

 Os trabalhos foram desenvolvidos na Unidade Fabril de Banco do Pedro, 

em Ilhéus, com consultas inspeção dos viveiros. Foi entregue o relatório de 

estoque de mudas por viveiro existente no final do trimestre. Na inspeção aos 

viveiros, foi observado o bom estado vegetativo e fitossanitário dos materiais. O 

quadro abaixo demonstra o estoque levantado em 31/12/2017. 

 
 
Quadro 05 - ESTOQUE DE MUDAS (4º Trimestre de 2017) 

 

 

VIVEIRO TIPO MUDA 
 Muda em 
Formação  

 Muda em 
Ponto 

Campo  
Observação 

Estufa Mandioca Clonal 
                   

25.470  
           

49.969  
  

1 

Cacau Clonal  
              11.718        103.674  

  

Cacau clonal - Sacola  
                2.376            6.248  

  

2 

Essências Florestais  
                             

-    
                   

67  
 orquídeas 

Cacau Clonal  
                 

139.428  
                     

-    
  

3 Cacau clonal - Sacola  
              62.208                 -    
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Cacau Clonal  
              13.376                 -    

  

4 

Cacau Clonal  
                             

-    
           

10.011  
  

Cacau exertado 
                      

8.301  
              

4.557  
  

5 Banana Clonal 
                             

-    
           

55.110  
  

6 

Cacau Seminal  
                             

-    
           

40.770  
  

Mandioca Clonal 
                             

-    
           

19.023  
  

8 

Cacau Seminal  
                   

51.462  
                     

-    
  

Fruteiras  
                   

71.118  
                     

-    
Goiaba 

7 Mandioca Clonal 
                             

-    
           

41.376  
  

11 Cacau Seminal  
                   

35.640  
           

25.513  
  

12 
Essências Florestais                32.124        127.270    

Fruteiras                       -                972  Cupuaçu e genipapo 

16 

Cacau Seminal                  5.832          54.350    

Fruteiras  
                3.886          31.772  

Açai, abacaxi e 
graviola 

Essências Florestais  

                4.900          14.180  

Jatobá, pau brasil,  
cajazeira, aldrago, 
buranhém e  
palmeira.  

17 

Cacau Seminal  
                   

31.158  
           

33.413  
  

Essências Florestais  
                   

39.474  
                     

-    
  

18 

Fruteiras  
                             

-            94.228  
  

Essências Florestais  
                             

-    

        51.034  

Amescla, cajazeira, 
genipapo Ingá, 
guapuruvu, guanandi, 
mogno, leucena e 
pau viola. 

20 Essências Florestais  
                      

5.696  
           

55.004  

Amescla, aroeira, 
lucena, mogno 
brasileiro,  olho de 
pavão, pau viola e 
Urucum 

TOTAL    
                 

544.167  
         

818.541  
                     

1.362.708  
 

Fonte: Sisbiofábrica 

 

 

 

 

 

 

 



Relatório Técnico Trimestral de Execução do Contrato de Gestão nº 001/2014 (Período de 01/10 a 31/12/2017) 

 

Página 8 de 57 

 

 

Quadro 06 - Resumo Estoque de Mudas (4º Trimestre 
de 2017 
 

Mudas Em Elaboração Prontas Total 

Cacau Clonal 213.354 113.685 327.039 

Cacau enxertado 8.301 4.557 12.858 

Cacau Seminal 
124.092 154.046 

278.138 

Essências Florestais 82.194 247.488 329.682 

Fruteiras 75.004 182.082 257.086 

Mandioca 25.470 110.368 135.838 

Cacau Clonal sacola 15.752 6.248 22.000 

Total 544.167 818.474 1.362.641 

 

 

Salientamos que para a elaboração do Relatório Técnico, no que tange 

às informações do estoque de “mudas em formação” e “mudas em ponto de 

campo”, a Comissão baseou-se no relatório Estoque da Produção por Local – 

EPL (Anexo I), extraído do Sisbiofábrica (sistema informatizado para controle 

da produção), em 31/12/2017. 

 

No dia da visita aos viveiros os estoques estavam altos e muitas mudas 

acima do ponto de campo foram retiradas. Encontravam-se vazios os viveiros 

13, 14, 15 e 19. 

 

Com respeito à manutenção dos viveiros, houve uma redução nas 

atividades   em decorrência de paralisação parcial dos funcionários.  Assim, tais 

atividades (retirada de plantas daninhas, adubação, tratos fitossanitários, 

complemento de substrato e no raleamento das plantas) foram comprometidas. 

Ainda que se tenha havido um esforço para minimizar os demais transtornos 

pela coordenação por meio da utilização dos novos protocolos para fertilizantes 

e defensivos, há a necessidade da retomada efetiva nos tratos culturais. 

 

Na visita às dependências da Biofábrica foram inspecionados os 

equipamentos utilizados na produção, os quais se encontram em bom estado 

de conservação.  
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Mais uma vez a equipe do programa Globo Rural, da Rede Globo de 

Televisão, esteve no parque fabril do Instituto Biofábrica de Cacau, em Ilhéus, 

sul da Bahia, para responder tecnicamente a dúvidas de telespectadores 

relacionadas ao plantio de cacaueiros. Liderada pelo repórter César Dassie, a 

equipe de TV conheceu a estrutura de viveiros e jardim clonal da instituição e 

teve contato com os colaboradores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografias aéreas do Instituto Biofábrica de Cacau (IBC) foram obtidas a 

partir da colaboração entre o IBC e a Empresa Topocálculos - Topografia e 

Engenharia. As imagens, fotografadas com aparelho Drone, serão utilizadas 

como ferramentas úteis no planejamento, controle e gerenciamento de 

atividades na área de Meio Ambiente, pois aumenta o grau de informação gerada 

a respeito dos sistemas produtivos, na conservação e preservação dos recursos 

naturais, compreensão da organização espacial das unidades produtivas 

(viveiros de mudas) do IBC, do perímetro e da estrutura administrativa do imóvel 

rural. 

 

A Topocálculos – Topografia e Engenharia está situada no município de 

Itabuna, destacando-se em atividades nas áreas de Topografia, Geodésia e 

Cartografia. 

Figura 1 - Repórter do Globo Rural 
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Em parceria com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária 

(Embrapa), o Instituto Biofábrica de Cacau treinar jovens aprendizes de países 

africanos em técnicas de micropropagação de mandioca. A missão participará 

de uma programação de quatro dias na unidade fabril do instituto para conhecer 

a produção em escala em todas suas etapas. Serão ao todo 30 jovens, de 

Benin, Borundi, Camarões, Costa do Marfim, República Democrática do Congo, 

Figura 2 - Vista aérea do Parque Fabril 

Figura 3 - Estudantes africanos 
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Gana, Malaui, Nigéria, Moçambique, Senegal, Serra Leoa, Tanzânia, Uganda 

e Zâmbia. 

 

 

Figura 4 - Estufa recuperada 

Figura 5 - Cacau Clonal - Viveiro 04 
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6. COMPARATIVO DAS METAS PACTUADAS E DOS RESULTADOS ALCANÇADOS 

3º Relatório Técnico Trimestral de Execução do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/10 A 31/12/2017 

Tabela 01 - Comparativo entre as Metas Pactuadas e os Resultados Alcançados 

          

Nº. Indicador Forma de Cálculo Parâmetro Peso 
Pontuação 

Máxima 
Meta Pontuação 

Obtida 

       Previsto Realizado % Alcance 

1 
Mudas de cacau clonal 

produzidas 

(Nº de mudas produzidas/ Nº de 
mudas com produção pactuada) x 

100 

>=100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90% =  9 pontos 
<   90% e >= 80% =  8 pontos 
<   80% =  0 ponto 

2 20 50.000 201.636 403,27% 20 

2 
Mudas de cacau seminal 

produzidas 

(Nº de mudas produzidas/ Nº de 
mudas com produção pactuada) x 

100 

>=100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90% =  9 pontos 
<   90% e >= 80% =  8 pontos 
<   80% =  0 ponto 

2 N/A 337.500 124.092 36,77% N/A 

3 
Mudas de essências 
florestais produzidas 

(Nº de mudas produzidas/ Nº de 
mudas com produção pactuada) x 

100 

>=100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90% =  9 pontos 
<   90% e >= 80% =  8 pontos 
<   80% =  0 ponto 

2 N/A 100.000 77.948 77,95% N/A 

4 
Mudas de fruteiras 

produzidas 

(Nº de mudas produzidas/ Nº de 
mudas com produção pactuada) x 

100 

>=100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90% =  9 pontos 
<   90% e >= 80% =  8 pontos 
<   80% =  0 ponto 

2 20 50.000 75.004 150,01% 20 

5 
Mudas de Mandioca 

produzidas 

(Nº de mudas produzidas/ Nº de 
mudas com produção pactuada) x 

100 

>=100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90% =  9 pontos 
<   90% e >= 80% =  8 pontos 
<   80% =  0 ponto 

2 N/A 100.000 57.328 57,33% N/A 
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6 
Qualidade das Mudas 

(Indice de qualidade de 
Dickson - IQD) 

 IQD = MST/ [(APA/DBC) + 
(PSPA/PSSR)] 

 
(Aferido pela média dos IQD de 
cada tipo de muda produzida) 

Igual a  100% = 10 pontos 
< 100% e > 90%, então,  9 pontos 
<= 90% e > 80%, então, 8 pontos 

<= 80% então,  0 ponto 

2 20 0,20 0,20 100,00% 20 

7 Descarte de mudas 
(% de mudas descartadas / % de 
descarte de mudas previsto) x 100 

>=150%, então, 0 ponto 
>125% e <150%, então, 8 pontos 
>100%e <=125%, então, 9 pontos 

<=100%, então, 10 pontos 
2 20 5% 5% 100,00% 20 

8 Captação de recursos 

(% de recursos financeiros 
captados em relação ao Contrato 
de Gestão/% recursos financeiros 

previstos para captação em 
relação ao Contrato de Gestão de 

gestão) x 10 

>=100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90% =  9 pontos 
<   90% e >= 80% =  8 pontos 
<   80% =  0 ponto 

2 20 5% 8% 160,00% 20 

9 
Indice de disponibilidade 

dos equipamentos  

(Nº de equipamentos em 
condições de uso/ Nº de 

equipamentos existentes) x 100 

Igual a  100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90%, então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, então, 8 pontos 

<80% então,  0 ponto. 

1 10 100% 91% 91,00% 9 

10 
Tempestividade da 
prestação de contas 

 (Relatórios de Prestação de 
Contas entregue no prazo/ 

Relatório de Prestação de contas 
de previsto) x 100 

Relatório entregue no prazo: 
100%, então, 10 pontos 

0%, então, 0 ponto  
1 10 100% 100% 100,00% 10 

11 Satisfação dos agricultores 

(Nº de agricultores satisfeitos com 
o serviço de distribuição de 
mudas/ Nº de agricultores 

consultados no período) x 100 
(Aferido por amostragem) 

Pontuação total obtida: 
Igual a  90% = 10 pontos 

< 90% e >= 80%, então,  9 pontos 
< 80% e >= 70%, então, 8 pontos 

<70% então,  0 ponto. 

2 20 90% 90% 100,00% 20 

12 
Cumprimento de cláusula 

contratual 
(Ocorrência de descumprimento 

de cláusula contratual) 

Ocorrencia de descumprimento por 
mais de dois períodos avaliativos 
Ocorrencia de descumprimento: 

=>1 = 0 ponto 
0 = 10 pontos 

2 20 0 0 100,00% 20 
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13 
Notificações dos órgãos de 
controle (AGE, Ministério 

Público, TCE, dentre outros) 

(Ocorrência de notificações dos 
órgãos de controle) 

Ocorrencia de descumprimento por 
mais de dois períodos avaliativos 
Ocorrencia de descumprimento: 

=>1 = 0 ponto 
0 = 10 pontos 

1 10 0 0 100,00% 10 

14 Orçamentário-financeiro 

Limite de gasto com despesas de 
pessoal 

(Percentual do orçamento de 
pessoal 

executado em relação ao 
orçamento 

total previsto/ Limite percentual de 
execução do orçamento de 

pessoal) x 
100 

* Regime de competência 

Igual a  100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90%, então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, então, 8 pontos 

< 80% então,  0 ponto. 

1 10 100% 100% 100,00% 10 

15 Regulamento de compras 

Aplicação do Regulamento de 
Compras 

(N° de processos de compras 
concluídos com aplicação do 

Regulamento aprovado/ N° de 
processos de compras concluídos 

no período) x 100 

Igual a  100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90%, então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, então, 8 pontos 

< 80% então,  0 ponto. 

1 10 100% 100% 100,00% 10 

16 
Pessoal contratado de 

acordo com perfil exigido 

Pessoal contratado de acordo com 
perfil exigido. 

(N° postos de trabalho ocupados 
de acordo com o perfil exigido/ N° 
de postos de trabalho ocupados) x 

100 

Igual a  100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90%, então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, então, 8 pontos 

< 80% então,  0 ponto. 

1 10 100% 100% 100,00% 10 

17 
Pessoal contratado de 

acordo com o quantitativo 
exigido. 

contratado de acordo com o 
quantitativo exigido. 

(N° pessoas contratadas/ N° de 
postos de trabalho previstos) x 

100 

Igual a  100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90%, então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, então, 8 pontos 

< 80% então,  0 ponto. 

1 10 100% 100% 100,00% 10 
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18 
 

Manifestação do Conselho 
da OS 

Manifestação do Conselho da OS 
sobre Relatórios de Prestação de 

Contas. 
(N° de Relatórios de Prestação de 

Contas ou Técnicos com 
manifestação do Conselho OS/ N° 

de Relatórios previstos) x 100 

Igual a  100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90%, então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, então, 8 pontos 

< 80% então,  0 ponto. 

1 10 100% 100% 100,00% 10 

19 
Disseminar canais da 

Ouvidoria 
Geral do Estado 

Divulgação dos canais de 
manifestação da Ouvidoria Geral 

do Estado (OGE) 
[(N° ações de divulgação dos 

canais da OGE realizadas/ N° de 
ações de divulgação dos canais da 

OGE previstas )x100 

Igual a  100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90%, então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, então, 8 pontos 

< 80% então,  0 ponto. 

1 10 100% 100% 100,00% 10 

20 
 

Plano de Melhoria da 
Gestão 

Execução do Plano de Melhoria da 
Gestão 

[(N° ações de melhoria concluídas/ 
N° de ações de melhoria previstas 
no Plano para conclusão) x 100] 

Igual a  100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90%, então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, então, 8 pontos 

< 80% então,  0 ponto. 

1 10 100% 100% 100,00% 10 

  

TOTAL       240 
PONTUAÇÃO TOTAL ALCANÇADA 

(A) 
239 

       

PONTUAÇÃO MÁXIMA (B) 240 

            
% ALCANCE DAS METAS (A/B) 99,58% 



Relatório Técnico Trimestral de Execução do 1º T.A. - Contrato de Gestão nº 001/2014 (Período de 01/10 a 31/12/2017) 

 

 

Página 16 de 57 

 

 

6.1 COMENTÁRIOS SOBRE OS RESULTADOS 
 
   

Para o 4º Trimestre do Contrato de Gestão foi pactuada a meta de 

produção de 637.500mudas.  Nesse período o IBC produziu 536.008 mudas, 

relativas à produção de mudas de cacau clonal, essências florestais, fruteiras e 

mandioca. Além das mudas pactuadas, o IBC produziu 11.021mudas de cacau 

enxertada e 13.376mudas de cacau sacola. Abaixo analisamos o cumprimento 

das metas: 

 

 
Gráfico 01  -Comparativo pactuado x realizado 

 

Meta 1 - Mudas de cacau clonal produzidas: Para esse Trimestre foi 

estabelecido a produção de 50 mil mudas e foram produzidas 201.636. 

 

Meta 2 - Mudas de cacau seminal produzidas: Para esse Trimestre foi 

estabelecido a produção de 337.500 mudas e foram produzidas 124.092. No 

período houve uma baixa demanda por cacau seminal. 

 

Meta 3 - Mudas de essenciais florestais produzidas: Para esse 

Trimestre foi estabelecida a produção de 100 mil mudas e foram produzidas 

77.948 de mudas de essências. 
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Meta 4 - Mudas de fruteiras produzidas: Para esse Trimestre foi 

estabelecida a produção de 50mil mudas e foram produzidas 75.004. 

 

Meta 5 - Mudas de Mandioca produzidas: Para esse Trimestre foi 

estabelecida a produção de 100 mil mudas e foram produzidas 57.328. 

 
 

Quadro 08 -  Produção acumulada 

 

TIPO DE 
MUDA 

PRODUÇÃO 1º TRIM. 2º TRIM. 3º TRIM. 4º TRIM. Acumulada 
% (Real./ 

Prev.) 

Cacau 
clonal  

Previsto 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000 
273% 

Realizado 
   

115.550  
          

35.208  194.130 201.636 546.524 

Cacau 
seminal 

Previsto 
               

-    
        

337.500  
               

-    
   

337.500     675.000  
38% 

Realizado 
               

-    
                   

-    132.300 124.092 256.392 

Essências 
florestais  

Previsto 100.000 100.000 100.000 100.000 400.000 
111% 

Realizado 
   

131.486  
        

128.477  107.084 77.948 444.995 

Fruteiras  
Previsto 

      
50.000  

          
50.000  50.000 50.000 200.000 

225% 

Realizado 
   

173.300  
          

75.630  125.920 75.004 449.854 

Mandioca 
Previsto 100.000 100.000 100.000 100.000 400.000 

82% 

Realizado 
   

143.066  
          

69.160  58.247 57.328 327.801 

Produção 
Total 

Previsto 
   

300.000  
        

637.500  
   

300.000  
   

637.500     1.875.000  
108% 

Realizado 
   

563.402  
        

308.475  
   

617.681  
   

536.008     2.025.566  

 

 

No cômputo geral a produção ultrapassou a meta prevista em 8%. 

Destaque para a produção de cacau clonal e fruteiras em função da maior 

demanda. 

 

As demais metas de desempenho e qualidade foram cumpridas no 

trimestre. 
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7.DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERÍODO 

7.1 RESUMO DAS MOVIMENTAÇÕES FINANCEIRAS DO PERÍODO 

3º Relatório Técnico Trimestral de Execução do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de 
Gestão nº 001/2014 - Período 01/10A 31/12/2017 

Tabela 02 - Resumo das Movimentações Financeiras do Período 

      TOTAL 

(S) Saldo do período anterior  
1.092,65 

 

 (S.1) Repasse do Contrato de Gestão 1.629.308,61  

 (S.2) Outras receitas - Aplicação financeira 297,43  

 (S.3) Outras receitas - Comercialização 178.673,13  

 (S.4) Outras receitas - Contrapartida 47.749,68  

(A) Total de Entradas do Período  1.856.028,85 

(B) Total de Saídas do Período  1.450.992,36 

(C)     Saldo Financeiro do Período (A-B)  405.036,49 

 

    

(D) Saldo Acumulado (S+C)  406.129,14 
 

 Composição Financeira do Saldo    

(D.1) Saldo Extrato C/C (por conta bancária)  106,70 

 Caixa C/C 518-0 (Contrato de Gestão)  0,00 

 Banco Brasil S/A - 5490-9 (Comercialização)  1,70 

 Caixa C/C 521-0 (Comercialização)  105,00 

 Caixa C/C 519-9 (Fundo de Contingência)  0,00 

(D.2) Saldo Extrato C/Aplicação   406.022,44 

 Caixa C/C 518-0 (Contrato de Gestão)  331.695,67 

 Caixa C/C 521-0 (Comercialização)  111,46 

 Caixa C/C 519-9 (Fundo de Contingência)  74.215,31 

 Banco Brasil S/A - 5490-9 (Comercialização)  0,00 

        

 Recursos Provisionados e Comprometidos   

(E) Recursos Provisionados  170.655,47 

(F)  Recursos Comprometidos  30.675,21 

(G) Total de Recursos Provisionados e Comprometidos (E +F ) 201.330,68 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
   



Relatório Técnico Trimestral de Execução do Contrato de Gestão nº 001/2014 (Período de 01/10 a 31/12/2017) 

 

Página 19 de 57 

 

 

 
 
 
 

7.2 DEMONSTRATIVO SINTÉTICO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERÍODO 

3º Relatório Técnico Trimestral de Execução do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 

001/2014 - Período 01/10A 31/12/2017 

Tabela 03 - Demonstrativo Sintético de Receitas e Despesas do Período 

     

1.  Entrada de Recursos Previsto Realizado 
Variação 

Percentual 

     

1.1 Receitas    

1.1.1 Repasse do Contrato de Gestão 239.532,84 1.629.308,61 580% 

1.1.2 Rendimentos Líquidos de Aplicações Financeiras 0,00 297,43 #DIV/0! 

1.1.3 Outras Receitas (Comercialização) 275.506,03 178.673,13 -35% 

1.1.4 Outras Receitas  (Contrapartida) 59.594,64 47.749,68 -20% 

  (A)Total de Entradas 574.633,51 1.856.028,85 223% 

     

2. Saída de Recursos Previsto Realizado 
Variação 

Percentual 

     

2.1 Despesas de Pessoal    

2.1.1 Remunerações (CLT) 
         

210.118,13  496.380,48 136% 

2.1.2 Encargos de Pessoal 
         

119.634,24  
         

182.668,02  53% 

2.1.3 Benefícios e Insumos de Pessoal (Vale Alim.) 
           

44.976,78  185.516,42 312% 

  Subtotal (Pessoal) 374.729,15 864.564,92 -20% 

     

2.2 Serviços de Terceiros 49.532,50 122.772,51 148% 

2.3 Material de Consumo 78.205,62 119.595,24 53% 

2.4 Encargos Diversos 21.875,00 56.032,05 156% 

2.5 Aquisição de Bens Permanentes 0,00 0,00 #DIV/0! 

2.6 Despesas Gerais/Variação líquida das provisões 50.291,24 288.027,64 473% 

  Subtotal (outros) 199.904,36 586.427,44 193% 

  (B)Total de Saídas 574.633,51 1.450.992,36 152,51% 

     

 (D) Saldo do Período  405.036,49  
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7.3ANÁLISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERÍODO 

 

Para o cumprimento das metas estabelecidas no Contrato de Gestão 

estava prevista a liberação de R$ 239.532,84, referente à 4ª parcela do Termo 

Aditivo, correspondente ao período de01/10a 31/12/2017.Contudo, durante o 

período foram repassados o valor de R$ 1.629.308,61, correspondente à soma 

dos valores da 3ª e 4ª parcelas do Primeiro Termo Aditivo, mais a antecipação 

da 1ª Parcela do Segundo Termo Aditivo, conforme demonstrado no Quadro 01. 

 

No período foram comercializadas 348.212 mudas, gerando uma receita 

de R$ 142.520,70(Anexo II). 

 

A título de contrapartida foi disponibilizado R$ 47.749,68 em sementes e 

propágulos (NF 3790982017, Anexo III). 

 

 

7.3.1 ANÁLISE DOS PROCESSOS DE PAGAMENTOS 

 

A prestação de contas foi analisada pela Comissão de Supervisão, 

Acompanhamento e Avaliação do contrato de gestão. Foram analisados 315 

processos de pagamentos, extratos bancários, relação de pagamentos, contratos 

e demais relatórios fornecidos pelo IBC. 

 

 

CONTAS NA CAIXA ECONÔMICA FEDERAL 

 

Análise da Conta-Corrente nº 518-0/Contrato de Gestão: 

 

Processos nº 485 a 611, totalizando R$ 1.297.472,26.  O saldo bancário 

no início do período foi de R$ 0,00. Houve o ingresso do repasse do Contrato de 

Gestão, no valor de R$1.629.308,61. Após pagamentos a fornecedores e 

dedução de tarifas bancárias, a conta fecha o trimestre com um saldo de R$ 0,00.  

O saldo de aplicação financeira é de R$ 331.695,67. 
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A análise dos processos não revelou irregularidades na execução do 

contrato. 

 

Análise da Conta-Corrente nº 519-0/Fundo de Contingência: 

 

Processos nº 142 a 207 totalizando R$ 88.703,29, referente a despesas 

com pessoal e acordos trabalhistas. O saldo bancário no início do período foi de 

R$ $ 0,00. Houve o ingresso de 10% do repasse da parcela do contrato de gestão 

no valor de R$ 138.977,58 mais outros créditos oriundos de resgate de aplicação 

financeira totalizando R$ 163.211,45.Após pagamentos a fornecedores e 

dedução de tarifas bancárias, a conta fecha o trimestre com um saldo de R$ 0,00. 

O saldo de aplicação financeira é de R$ 74.215,31. 

 

A análise dos processos não revelou irregularidades na execução do 

contrato. 

 

Análise da Conta-Corrente nº 521-0/Comercialização: 

 

Processos nº 428 a 563totalizando R$ 108.875,70. O saldo bancário no 

início do período foi de R$ 123,94. Houve depósitos bancários referentes à 

comercialização de mudas no valor de R$ 108.970,58 (receita e adiantamento de 

clientes). Após pagamentos a fornecedores e dedução de tarifas bancárias, bem 

como depósitos diversos referentes à comercialização de mudas, a conta fecha 

o trimestre com um saldo de R$ 105,00. O saldo de aplicação financeira é de R$ 

111,46. 

 

A análise dos processos não revelou irregularidade na execução do 

contrato. 

 

CONTA NO BANCO DO BRASIL 

 

 Análise da Conta-Corrente nº 5.490-9/Comercialização: 
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Processos nº 044 a 100, totalizando R$ 97.575,84.  O saldo bancário no 

início do período foi de R$ 0,00. Houve o ingresso d R$ 98.143,67 a título de 

comercialização(receita e adiantamento de clientes). Após pagamentos a 

fornecedores e tarifas bancárias, a conta fecha o trimestre com um saldo de R$ 

1,70.  O saldo de aplicação financeira é de R$ 0,00.  

 

A análise dos processos não revelou irregularidades na execução do 

contrato. 

 

 

8.AVALIAÇAO DA SATISFAÇÃO DOS USUÁRIOS 

 

A distribuição de mudas é administrada pela SDR, por meio da 

Superintendência da Agricultura Familiar - SUAF, entidades parceiras como a 

CAR, CEPLAC, ADAB, Prefeituras e entidades não governamentais, as quais 

prestam assistência técnica aos agricultores beneficiados, com relação ao 

manejo e tratos culturais das mudas. No período foram realizadas pesquisas com 

agricultores beneficiados com mudas, produzidas na Biofábrica (Anexo V). Foram 

realizadas avaliações por meio de questionários aplicados pessoalmente e por 

telefone. Nesse primeiro período foram aplicados quatro questionários para 

avaliar a satisfação dos produtores rurais beneficiados com mudas produzidas 

na Biofábrica. No período foram distribuídas 89.524 (Anexo IV) 

 

 

 

9. MANIFESTAÇÕES DA OUVIDORIA GERAL DO ESTADO 

 

Nº Dat

a 

Tipo de 

Manifestan

te 1 

Tipologi

a 2 

Assunt

o 

Descrição 

da 

Manifestaç

ão 

Encaminhamentos/

Ações 

Empreendidas 

Status3 

1  Não houve manifestações no período.   

1 Tipos:  Abaixo Assinado, Agente Político, Mídia, Pessoa Física, Pessoa Jurídica, Servidor Público; 2 Tipologias: Elogio, 

Denúncia, Reclamação, Entrevista, Informação, Solicitação, Sugestão; 3 Encerrada, Lida, Providenciada, Não Lida, Nova, 

Reaberta, Em Triagem, Diligenciada, Complementada. 
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10. NOTIFICAÇÕES DOS ÓRGÃOS DE CONTROLE 

 

Não houve notificações no período. 

 

 

11.ANÁLISE DO CUMPRIMENTO DAS CLÁUSULAS CONTRATUAIS 

 

O IBC vem cumprindo as praticamente todas as cláusulas pactuadas no 

contrato de gestão, especialmente no que concerne aos seguintes aspectos: 

 

 Cumprimento das metas de produção conforme justificado nesse 

relatório; 

 Atendimento ao regulamento de compras de bens e serviços; 

 Tombamento de todos os bens permanentes adquiridos com 

recursos do contrato e incorporados ao patrimônio do Estado; 

 Atendimento ao plano de manutenção preventiva e corretiva; 

 Manutenção dos viveiros e demais instalações; 

 Bom estado de conservação e operabilidade dos bens e instalações; 

 Observação de protocolos e regras de segurança; 

 Adoção de mecanismos de transparência na gestão da Biofábrica de 

Cacau. 

 

 

12. APLICAÇÃO DE DESCONTOS 

 

Não houve aplicação de descontos no período. 
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3º Relatório Técnico Trimestral de Execução do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/10 A 31/12/2017 

Tabela 04 - Parâmetros para aplicação de descontos 

 

Nº 
LÓGICA DE 

INTERVENÇÃO 

INDICADOR AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DESCONTO 
META 

ANO 2017 

COD. 
INDICADOR 

NOME DO 
INDICADOR 

FÓRMULA DE 
CÁLCULO 

PARÂMETRO 
AVALIAÇÃO DE 
DESEMPENHO 

PESO 
PONTUAÇÃO 

MÁXIMA 

PARÂMETRO 
PARA 

APLICAÇÃO 
DE 

DESCONTO 

DESCONTO 
MÁXIMO 

VARÁVEL 
PACTUAD
A 

UNID. 
MEIO DE 
VERIFIC
AÇÃO 

Previsto Realizado 
% 

Alcance 
Pontuação 
obtida 

% 
Desco
nto a 
ser 
Aplica
do 

COMPONENTE FINALÍSTICO - CF 

1 

CF 1. PRODUZIR 
MUDAS 

 CF 1.1 
Mudas de 

cacau clonal 
produzidas 

(Nº de mudas 
produzidas / Nº 
de mudas com 

produção 
pactuada) x 100 

>=100% = 10 
pontos 
< 100% e >= 90% 
=  9 pontos 
<   90% e >= 80% 
=  8 pontos 
<   80% =  0 
ponto 

2 20 

Pontuação 
total obtida: 
Acima de 18 

pontos <=> 0% 
de desconto 

Maior ou igual 
a 16 e menor 
que 18 pontos 
<=> 0,5% de 

desconto 
Abaixo de 16 

pontos <=> 2% 

desconto 

2% 

Nº de 
mudas com 
produção 
pactuada 

Número 
Boletim 
Técnico 

50.000 201.636 403% 20 0 

2 CF 1.2 
Mudas de 

cacau seminal 
produzidas 

(Nº de mudas 
produzidas / Nº 
de mudas com 

produção 
pactuada) x 100 

>=100% = 10 
pontos 
< 100% e >= 90% 
=  9 pontos 
<   90% e >= 80% 
=  8 pontos 
<   80% =  0 
ponto 

2 N/A 

Pontuação 
total obtida: 
Acima de 18 

pontos <=> 0% 
de desconto 

Maior ou igual 
a 16 e menor 
que 18 pontos 
<=> 0,5% de 

desconto 
Abaixo de 16 

pontos <=> 2% 
desconto 

2% 

Nº de 
mudas com 
produção 
pactuada 

Número 
Boletim 
Técnico 

337.500 124.092 37% N/A 0 
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3 CF 1.3 

Mudas de 
essências 
florestais 

produzidas 

(Nº de mudas 
produzidas / Nº 
de mudas com 

produção 
pactuada) x 100 

>=100% = 10 
pontos 
< 100% e >= 90% 
=  9 pontos 
<   90% e >= 80% 
=  8 pontos 
<   80% =  0 
ponto 

2 20 

Pontuação 
total obtida: 
Acima de 18 

pontos <=> 0% 
de desconto 

Maior ou igual 
a 16 e menor 
que 18 pontos 
<=> 0,5% de 

desconto 
Abaixo de 16 

pontos <=> 2% 
desconto 

2% 

Nº de 
mudas com 
produção 
pactuada 

Número 
Boletim 
Técnico 

100.000 77.948 78% N/A 0 

4 

CF 1. PRODUZIR 
MUDAS 

CF 1.4 
Mudas de 
fruteiras 

produzidas 

(Nº de mudas 
produzidas / Nº 
de mudas com 

produção 
pactuada) x 100 

>=100% = 10 
pontos 
< 100% e >= 90% 
=  9 pontos 
<   90% e >= 80% 
=  8 pontos 
<   80% =  0 
ponto 

2 20 

Pontuação 
total obtida: 
Acima de 18 

pontos <=> 0% 
de desconto 

Maior ou igual 
a 16 e menor 
que 18 pontos 
<=> 0,5% de 

desconto 
Abaixo de 16 

pontos <=> 2% 
desconto 

2% 

Nº de 
mudas com 
produção 
pactuada 

Número 
Boletim 
Técnico 

50.000 75.004 150% 20 0 

5 CF 1.5 
Mudas de 
mandioca 

produzidas 

(Nº de mudas 
produzidas / Nº 
de mudas com 

produção 
pactuada) x 100 

>=100% = 10 
pontos 
< 100% e >= 90% 
=  9 pontos 
<   90% e >= 80% 
=  8 pontos 
<   80% =  0 
ponto 

2 20 

Pontuação 
total obtida: 
Acima de 18 

pontos <=> 0% 
de desconto 

Maior ou igual 
a 16 e menor 
que 18 pontos 
<=> 0,5% de 

desconto 
Abaixo de 16 

pontos <=> 2% 
desconto 

2% 

Nº de 
mudas com 
produção 
pactuada 

Número 
Boletim 
Técnico 

100.000 57.328 57% N/A 0 
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6 

CF 2. MANTER 
QUALIDADE 
DAS MUDAS 

CF 2.1 

Qualidade das 
Mudas (Indice 
de Qualidade 
de Dickson - 

IQD) 

 IQD = MST/ 
[(APA/DBC) + 
(PSPA/PSSR)] 

 
(Aferido pela 

média dos IQD 
de cada tipo de 

muda 
produzida)** 

>=100% = 10 
pontos 
< 100% e >= 90% 
=  9 pontos 
<   90% e >= 80% 
=  8 pontos 
<   80% =  0 
ponto 

2 20 Não previsto Não previsto IQD Número 
Visita 
Técnica 

0,20 0,20 100% 20 
Não 

previst
o 

7 CF 2.2 
Descarte de 

mudas 

(% de mudas 
descartadas / % 
de descarte de 

mudas previsto) x 
100 

>=150%, então, 0 
ponto 

>125% e <150%, 
então, 8 pontos 

>100%e <=125%, 
então, 9 pontos 
<=100%, então, 

10 pontos 

2 20 Não previsto Não previsto 

% de 
descarte 
de mudas 
previsto 

Percentual 
Visita 
Técnica 

5% 5% 100% 20 
Não 

previst
o 

COMPONENTE DE GESTÃO - CG 

8 
CG 1 - CAPTAR 
RECURSOS  

CG 1.1 
Captação de 

recursos  

(% de recursos 

financeiros 
captados em 
relação ao 
contrato de 

gestão / % de 
recursos 
finaceiros 

previsto para 
captação em 
relação ao 
contrato de 

gestão) x 100 

>=100% = 10 
pontos 
< 100% e >= 90% 
=  9 pontos 
<   90% e >= 80% 
=  8 pontos 
<   80% =  0 
ponto 

2 20 Não previsto Não previsto 

 Percentual 
previsto 

para 
captação 

de 
recursos 

Percentual 

Relatório 
de 

Prestação 
de Contas 

5% 8% 160% 20 
Não 

previst
o 
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9 

CG 2 - DISPOR 
DE 
EQUIPAMENTOS 
ADEQUADOS A 
REALIZAÇÃO 
DAS 
ATIVIDADES 

CG 2.1 

Índice de 
disponibilidade 

dos 
equipamentos 

Nº de 
equipamentos em 
condições de uso 

/  Nº de 
equipamentos 

existentes x 100 

Igual a  100% = 
10 pontos 

< 100% e >= 
90%, então,  9 

pontos 
< 90% e >= 80%, 
então, 8 pontos 
<80% então,  0 

ponto. 

1 10 

Pontuação 
total obtida: 

10 pontos <=> 
0% de 

desconto 
9 pontos <=> 

0,5% de 
desconto 

8 pontos <=> 
0,8% de 
desconto 

0 ponto <=> 
1,0% desconto 

1% 

Percentual 
de 

equipamen
tos em 

condição 
de uso 

Percentual 
Relatório 
de vistoria 

100% 91% 91% 9 0 

10 

CG 3 - 
REALIZAR 
PRESTAÇÃO DE 
CONTAS DO 
CONTRATO DE 
GESTÃO 

CG 3.1 
Tempestividade 

da Prestação 
de Contas  

(Relatórios de 
Prestação de 

Contas entregues 
no prazo / 

Relatórios de 
Prestação de 

Contas previstos) 
x 100 

Relatório 
entregue no 

prazo: 
100%, então, 10 

pontos 
0%, então, 0 

ponto  

1 10 

Pontuação 
total obtida: 

10 pontos <=> 
0% de 

desconto 
0 ponto <=> 

1,0% desconto 

1% 

Percentual 
de 

relatórios 
tempestivo

s 

Percentual 

Protocolo 
de 

recebime
nto do 

relatório 

100% 100% 100% 10 0 

11 

CG 4 - 
REALIZAR 
PESQUISA DE 
SATISFAÇÃO 

CG 4.1 
Satisfação dos 

agricultores 

(Nº de 
agricultores 

satisfeitos com o 
serviço de 

dsitribuição de 
mudas/ Nº de 
agricultores 

consultados no 
período) x 100 

 
(Aferido por 

amostragem) 

Pontuação total 
obtida: 

Igual a  90% = 10 
pontos 

< 90% e >= 80%, 
então,  9 pontos 
< 80% e >= 70%, 
então, 8 pontos 
<70% então,  0 

ponto. 

2 20 Não previsto Não previsto 
Percentual 

de 
Satisfação 

Percentual 
Relatório 

de 
pesquisa 

90% 90% 100% 20 
Não 

previst
o 
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12 

CG 5 - CUMPRIR 
AS 
OBRIGAÇÕES 
LEGAIS E 
CONTRATUAIS 

CG 5.1 
Cumprimento 
de cláusula 
contratual 

Nº de ocorrência 
de 

descumprimento 
de cláusula 
contratual  

Ocorrencia de 
descumprimento 
por mais de dois 

períodos 
avaliativos 

Ocorrencia de 
descumprimento: 

=>1 = 0 ponto 
0 = 10 pontos 

2 20 

Pontuação 
total obtida: 

20 pontos <=> 
0% de 

desconto 
0 ponto <=> 

1,0% desconto 

1% 

Nº de 
ocorrência 

de 
descumpri
mento de 
cláusula 

contratual  

Número 

Relatorios 
Técnicos 

e 
registros 

da 
Comissão 
de M&A 

0 0 100% 20 0 

13 CG 5.2 

Notificação dos 
órgãos de 

controle (AGE, 
Ministério 

Público, TCE, 
dentre outros) 

Nº de ocorrência 
de 

responsabilização 
por irregularidade 

impetrada por 
órgãos de 

controle como 
AGE, Ministério 

Público, TCE, etc 

Ocorrencia de 
responsabilização 

=>1 = 0 ponto 
0 = 10 pontos 

1 10 

Pontuação 
total obtida: 

10 pontos <=> 
0% de 

desconto 
0 ponto <=> 

1,0% desconto 

1% 

Nº de 
ocorrência 

de 
responsabil
ização por 
irregularida

de 
impetrada 
por órgãos 
de controle  

Número 

Relatórios 
dos 

Órgãos 
de 

Controle 

0 0 100% 10 0 

14 
CG 6 - 
EXECUTAR 
ORÇAMENTO 

CG 6.1 
Orçamento 
financeiro 

Limite de gasto 
com despesa de 

pessoal 
(Percentual do 
orçamento de 

pessoal 
executado em 

relação ao 
orçamento total 
previsto/ Limite 
percentual de 
execução do 
orçamento de 
pessoal) x 100 

 
Nota: Para o 
cálculo do 

indicador os 
valores serão 
registrados 

observando o 

regime de 
competência 

Igual a  100% = 
10 pontos 

< 100% e >= 
90%, então,  9 

pontos 
< 90% e >= 80%, 
então, 8 pontos 
< 80% então,  0 

ponto. 

1 10 Não previsto Não previsto 

Percentual 
de 

conformida
de das 

despesas 
de pessoal 

Percentual 

Relatório 
de 

Prestação 
de Contas 

100% 100% 100% 10 
Não 

previst
o 
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15 
CG 6 - APLICAR 
REGULAMENTO 
DE COMPRAS 

CG 6.1 
Aplicação do 
Regulamento 
de Compras 

(Nº de processos 
de compras 

concluídos com 
aplicação do 
Regulamento 

aprovado/ Nº de 
processos de 

compras 
concluidos no 
período) x 100 

Igual a  100% = 
10 pontos 

< 100% e >= 
90%, então,  9 

pontos 
< 90% e >= 80%, 
então, 8 pontos 
< 80% então,  0 

ponto. 

1 10 Não previsto Não previsto 

Percentual 
de 

processos 
de 

compras 
conformes 

Percentual 
Processo

s de 
compra 

100% 100% 100% 10 
Não 

previst
o 

16 

 CG 7 - 
CONTRATAR 
PESSOAL DE 

ACORDO COM 
OS REQUISITOS 

EXIGIDOS 

CG 7.1 

Pessoal 
contratado de 
acordo com o 
perfil exigido 

(Nº de postos de 
trabalho 

ocupados de 
acordo com o 

perfil exigido / Nº 
de postos de 

trabalho 
ocupados) x 100 

Igual a  100% = 
10 pontos 

< 100% e >= 
90%, então,  9 

pontos 
< 90% e >= 80%, 
então, 8 pontos 
< 80% então,  0 

ponto. 

1 10 Não previsto Não previsto 

Percentual 
de postos 
ocupados 
de acordo 

com o perfil 
exigido 

Percentual 

Processo
s de 

contrataç
ão de 

pessoal 

100% 100% 100% 10 
Não 

previst
o 

17 CG 7.2 

Pessoal 
contratado de 
acordo com o 
quantitativo 

exigido 

 
(Nº de pessoas 
contratadas/ Nº 

de postos de 
trabalho 

previstos) x 100 

Igual a  100% = 
10 pontos 

< 100% e >= 
90%, então,  9 

pontos 
< 90% e >= 80%, 
então, 8 pontos 
< 80% então,  0 

ponto. 

1 10 Não previsto Não previsto 

Percentual 
de 

ocupação 
dos postos 
de trabalho 

Percentual 

Folha de 
Pagament

o de 
Pessoal  

e Quadro 
de 

Dimensio
namento 
Minimo 

de 
Pessoal 

(Anexo do 
Contrato) 

100% 100% 100% 10 
Não 

previst
o 
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18 

CG 8 - 
SUBMETER AOS 
CONSELHOS 
DELIBERATIVO 
E FISCAL DA OS 
OS 
RELATÓRIOS 
DE PRESTAÇÃO 
DE CONTAS 

CG 8.1 
Manifestação 

dos Conselhos 
da OS 

(Nº de Relatório 
de Prestação de 

Contas com 
manifestação dos  
Conselhos da OS 
/ Nº de Relatórios 
previstos) x 100 

Igual a  100% = 
10 pontos 

< 100% e >= 
90%, então,  9 

pontos 
< 90% e >= 80%, 
então, 8 pontos 
< 80% então,  0 

ponto. 

1 10 Não previsto Não previsto 

Percentual 
de 

Relatório 
de 

Prestação 
de Contas 
submetidos 

aos 
Conselhos 

da OS 

Percentual 

Relatório 
de 

Prestação 
de Contas 

100% 100% 100% 10 
Não 

previst
o 

19 

CG 9 - 
DISSEMINAR 
CANAIS DA 
OUVIDORIA 
GERAL DO 
ESTADO 

CG 9.1 
Canais de 

ouvidoria geral 
do Estado 

(Nº de ações de 
divulgação dos 
canais da OGE 

realizadas / Nº de 
ações de 

divulgação de 
canais da OGE 

previstos ) x 100 

Igual a  100% = 
10 pontos 

< 100% e >= 
90%, então,  9 

pontos 
< 90% e >= 80%, 
então, 8 pontos 
< 80% então,  0 

ponto. 

1 10 Não previsto Não previsto 

Percentual 
de 

divulgação 
dos canais 

da OGE 

Percentual 
Site da 
O.S. 

100% 100% 100% 10 
Não 

previst
o 

20 

CG 10 - 
EXECUTAR O 
PLANO DE 
MELHORIA DE 
GESTÃO 

CG 10.1 

Implementação 
do Plano de 

Ação de 
Melhoria da 

Gestão 

 
Nº ações de 

melhoria 
concluídas/ Nº de 

ações de 
melhoria 

previstas no 
Plano para 

conclusão no 
período x 100 

Igual a  100% = 
10 pontos 

< 100% e >= 
90%, então,  9 

pontos 
< 90% e >= 80%, 
então, 8 pontos 
< 80% então,  0 

ponto. 

1 10 Não previsto Não previsto 

Percentual 
de 

execução 
de ações 

de 
melhoria 

Percentual 

Relatório 
de 

Prestação 
de Contas 

100% 100% 100% 10 
Não 

previst
o 

TOTAL DE PONTOS DA COMPONENTE FINALÍSTICA 80 TOTAL DE 
DESCONTO 
MÁXIMO 

14% 
        

TOTAL DE PONTOS DA COMPONENTE DE GESTÃO 160         

 

 

 



Relatório Técnico Trimestral de Execução do 1º T.A. - Contrato de Gestão nº 001/2014 (Período de 01/10 a 31/12/2017) 

 

 

Página 31 de 57 

 

 

 

Capacidade de gestão 

 

 

Onde: 
ID trimestral = Índice Trimestral de Desempenho da OS 
ICF = Índice da Componente Finalística 
ICG = Índice da Componente de Gestão 

 

(a) Total dos pontos obtidos nas Componentes Finalísticas = 80 

(b) Total dos pontos obtidos nas Componentes de Gestão  = 159 

 

ICF = 80/80 = 1,00 

ICG = 159/160 = 0,99 

 

ID trimestral = (1,00*0,7) + (0,99*0,3) = 1,00 

O ID trimestral revela a alta capacidade de gestão da O.S.  

 

 

 

 

13. RECOMENDAÇÕES 

 

Desenvolver maior articulação com a Superintendência da Agricultura 

Familiar/SUAF/SDR a fim de otimizar a distribuição de mudas, inclusive 

correlacionando as solicitações com os Ofícios de autorização emitidos pela 

SUAF.  

 

 

 

 

 

        

 Alta Capacidade de Gestão: ID anual entre 0,90 e 1,00  

        

 Média Capacidade de Gestão: ID anual entre 0,80 e 0,89  

        

 Baixa Capacidade de Gestão: ID anual entre 0,01 e 0,79  

        

ID trimestral = (ICF*0,7) + (ICG*0,3) 
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14. PARECER CONCLUSIVO 
 

 
O 4º Trimestre transcorreu dentro da normalidade, tendo o IBC retomado 

a produção de mudas segundo o pactuado no Contrato de Gestão. Mesmo 

havendo atraso no repasse de recursos programados, a O.S. alcançou a 

pontuação de 100,00% na sua capacidade de gestão. 

 

Em face ao exposto, a Comissão aprova a Prestação de Contas do 

Instituto. 

 

Salvador, 22 de março de 2018 

 

__________________________________ 
Edilson de Oliveira Santos 
Presidente da Comissão 

 
 
 

 

  
 
 
 

_____________________________ 
Jailton Borges da Silva 
Membro da Comissão 

 

Estando de acordo com os achados, recomendações e conclusões da 

Comissão de Monitoramento e Avaliação do Contrato de Gestão, subscrevo o 

presente Relatório, indicando o seu encaminhamento ao Secretário da 

Agricultura, ao Conselho Deliberativo do Instituto Biofábrica de Cacaue ao 

Conselho de Gestão das Organizações Sociais - CONGEOS. 

 

 

Salvador, 22 de março de 2018 

 

 

__________________________________ 
Reub Celestino 

Assessor de Planejamento e Gestão 
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ANEXO I – ESTOQUE DA PRODUÇÃO POR LOCAL  
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ANEXO II – RELATÓRIO DE COMERCIALIZAÇÃO DE MUDAS 

 

SAÍDAS DE MUDAS DE CACAU SEMINAL PERÍODO  01/10/2017 A 31/12/2017 

DATA HISTÓRICO PRODUTORES QUANT. PREÇO TOTAL 

25/10/17 DEPO. REF. NF. 3365852017 JUAREZ A. DE OLIVEIRA 200 1,00 200,00 

14/11/17 VLR. REF .CARTÃONF.3661632017 FORMINO M. G. BARRACHO 162 1,50 243,00 

26/12/17 DEPO. REF. NF. 4178922017 JOSELITO ALBANO DOS SANTOS 70 1,50 105,00 

    TOTAL GERAL CACAU SEMINAL 432   548,00 

            

SAÍDAS MUDAS CACAU CLONAL  PERÍODO  01/10/2017 A 31/12/2017 

DATA HISTÓRICO PRODUTORES QUANT. PREÇO TOTAL 

25/10/17 DEPO. REF. NF. 3359612017 GERIANE DE SOUZA MENDES 13 1,70 22,10 

27/10/17 VLR. REF. S. REM. NF. 3420822017 
Mª AUXILIADORA DALLA 
ALMEIDA 10000 1,70 17.000,00 

27/10/17 VLR. REF. S. REM. NF. 3431722017 
MARCO ANTONIO DOS S. 
BACHES 11300 2,00 22.600,00 

27/10/17 VLR. REF. S. REM. NF. 3431542017 BRUNO COSTA VETURIN 11300 2,00 22.600,00 

09/11/17 VLR. REF. S. REM. NF. 3593142017 JOSÉ ROGÉRIO BIZI 2000 1,70 3.400,00 

09/11/17 VLR. REF. S. REM. NF. 3594312017 EDSON ANTONIO SOSSAI 1350 1,70 2.295,00 

16/11/17 DEPO. REF. NF. 3665602017 MARCOS V. S. DE OLIVEIRA 20 1,70 34,00 

17/11/17 VLR. REF.V.CARTÃO NF3694212017 LOURENÇO DOS S. RIBEIRO 50 1,70 85,00 

20/11/17 VLR. REF. S. REM. NF. 3716832017 MÁRCIA VALENTE C. SANDERS 1000 3,00 3.000,00 

12/12/17 VLR. V. CARTÃO NF. 4028392017 
AGNALDO ALBERTO M. 
OLIVEIRA 100 1,70 170,00 

21/12/17 VLR. V. CARTÃO NF. 4180422017 CARLOS ALBERTO M. OLIVEIRA 400 1,70 680,00 

    TOTAL GERAL CACAU CLONAL  37.533   71.886,10 

            

SAÍDAS DE MUDAS DE FRUTÍFERAS PERÍODO  01/10/2017 A 31/12/2017 

DATA HISTÓRICO PRODUTORES QUANT. PREÇO TOTAL 

09/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3191862017 MÁRCIO ALAN DE L. PRATA 200 1,40 280,00 

11/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3223742017 MÁRCIO ALAN DE L. PRATA 100 2,00 200,00 

11/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3224862017 HERIVERTON S. SOBRAL 20 1,40 28,00 

11/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3228792017 FUNDAÇÃO BIODIVERSITAS 100 1,40 140,00 

11/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3228792017 FUNDAÇÃO BIODIVERSITAS 50 2,00 100,00 

11/10/07 DEPO. REF. NF. 3227382017 JANAEL MENDES DE ALMEIDA 8 1,40 11,20 

18/10/17 DEPO. REF. NF. 3340482017 MAURO P. FIGUEIREDO 200 2,00 400,00 

23/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3360312017 SONDERMAN OLIVEIRA SANTOS 50 1,40 70,00 

24/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3383322017 JOEL MELO B. DE CARVALHO 200 2,00 400,00 

26/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3409682017 ARAÚNA HANDJIN DE LUCAS 4 1,40 5,60 

26/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3409682017 ARAÚNA HANDJIN DE LUCAS 5 2,00 10,00 

26/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3411162017 MANOEL DE S. B. FILHO 17 1,40 23,80 

26/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3411162017 MANOEL DE S. B. FILHO 10 2,00 20,00 

27/10/17 DEPO. REF. NF. 3411402017 GILBERTO DE JESUS COSTA 20 2,00 40,00 

27/10/17 DEPO. REF. NF. 3410912017 JOSÉ CARLOS O. DOS SANTOS 2 1,40 2,80 

27/10/17 DEPO. REF. NF. 3410912017 JOSÉ CARLOS O. DOS SANTOS 4 2,00 8,00 
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27/10/17 DEPO. REF. NF. 3409852017 KEILA CRISTINA T. OLIVEIRA 30 2,00 60,00 

27/10/17 DEPO. REF. NF. 3407322017 ARNOBIO BRITO MEIRA JÚNIOR 50 2,00 100,00 

27/10/17 DEPO. REF. NF. 3407422017 ARNOBIO BRITO MEIRA JÚNIOR 200 1,40 280,00 

31/10/17 DEPO. REF. NF. 3475532017 JOSÉ REIS SILVA JÚNIOR 2.165 2,00 4.330,00 

03/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3511542017 LUIZ CLAÚDIO L. KELLER 40 2,00 80,00 

06/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3533482017 DINAILTON N. OLIVEIRA 50 1,40 70,00 

09/11/17 VLR. REF. S. REM. NF. 3595632017 MÁRCIA Mª CARLETO 1.000 2,00 2.000,00 

13/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3640382017 
GUILHERME GALVÃO DE O. 
PINTO 150 2,00 300,00 

13/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3635352017 JOSÉ CARLOS B. T. SILVA 100 2,00 200,00 

16/11/17 DEPO. REF. NF. 3665602017 MARCOS V. S. DE OLIVEIRA 3 1,40 4,20 

16/11/17 DEPO. REF. NF. 3665602017 MARCOS V. S. DE OLIVEIRA 4 2,00 8,00 

16/11/17 DEPO. REF. NF. 3665262017 CLOVIS CAZ S. FILHO 500 1,40 700,00 

16/11/17 DEPO. REF. NF. 3555342017 
GUILHERME GALVÃO DE O. 
PINTO 100 2,00 200,00 

17/11/17 DEPO. REF. NF. 3686852017 ALMIR ANGELO DE SANTANA 400 1,40 560,00 

17/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3685542017 WALBER BRITO DUARTE 71 1,40 99,40 

17/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3683122017 LOURIS CARNEVALI 50 1,40 70,00 

17/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3683122017 LOURIS CARNEVALI 20 2,00 40,00 

17/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3694212017 LOURENÇO DOS S. RIBEIRO 20 1,40 28,00 

20/11/17 VLR. REF. S. REM. NF. 3716832017 MÁRCIA VALENTE C. SANDERS 556 3,00 1.668,00 

21/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3735822017 MÁRCIA VALENTE C. SANDERS 300 1,40 420,00 

22/11/17 VLR. REF. CARTÃO NF. 3753102017 LOURIS CARNEVALI 1.000 1,40 1.400,00 

29/11/17 VLR. REF. CARTÃO NF. 3843082017 FARLEI COSME G. DOS SANTOS 4 1,40 5,60 

30/11/17 VLR. VER. CARTÃO NF.3877282017 ROGÉRIO DE JESUS SANTOS 50 1,40 70,00 

30/11/17 VLR. REF. S. REM. NF. 3868622017 ALBINO ARIFA TIGRE 4.300 1,40 6.020,00 

12/12/17 VLR. REF. CARTÃO NF. 4028392017 AGNALDO A. DOS SANTOS 90 1,40 126,00 

19/12/17 VLR. REF. CARTÃO NF. 4129332017 JOÃO MONTEIRO S. NETO 10 1,40 14,00 

    TOTAL GERAL FRUTÍFERAS 12.253   20.592,60 

            

SAÍDAS DE MUDAS ESSÊNCIAS FLORESTAIS PERÍODO  01/10/2017 A 31/12/2017 

DATA HISTÓRICO PRODUTORES QUANT. PREÇO TOTAL 

11/10/17 VLR. REF. CARTÃO NF. 3224862017 HERIVERTON S. SOBRAL 40 1,40 56,00 

11/10/17 VLR. REF. CARTÃO NF. 3228792017 FUNDAÇÃO BIODIVERSITAS 120 1,40 168,00 

18/10/17 DEPO. REF. NF. 3340482017 MAURO P. FIGUEIREDO 100 1,40 140,00 

23/10/17 VLR. REF. CARTÃO NF. 3360312017 SONDERMAN OLIVEIRA SANTOS 10 1,40 14,00 

26/10/17 VLR. REF. CARTÃO NF. 3409682017 ARAÚNA HANDJIN DE LUCAS 19 1,40 26,60 

26/10/17 VLR. REF. CARTÃO NF. 3409682017 ARAÚNA HANDJIN DE LUCAS 2 5,00 10,00 

27/10/17 DEPO. REF. NF. 3411402017 GILBERTO DE JESUS COSTA 20 1,40 28,00 

27/10/17 DEPO. REF. NF. 3407422017 ARNOBIO BRITO MEIRA JÚNIOR 10 5,00 50,00 

27/10/17 DEPO. REF. NF. 3407422017 ARNOBIO BRITO MEIRA JÚNIOR 20 1,40 28,00 

27/10/17 VLR. REF. CARTÃO NF. 3411282017 VERA LÚCIA DE J. MARTINS 20 5,00 100,00 

27/10/17 VLR. REF. S. REM. NF. 3420822017 Mª AUXILIADORA DALLA 10 1,40 14,00 

31/10/17 DEPO. REF. NF. 3475532017 JOSÉ REIS SILVA SANTOS 1 1,40 1,40 

03/11/17 VLR. REF. CARTÃO NF. 3511542017 LUIZ CLAÚDIO L. KELLER 10 5,00 50,00 
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06/11/17 VLR. REF. CARTÃO NF. 3533482017 DINAILTON N. OLIVEIRA 2 30,00 60,00 

07/11/17 DEPO. REF. NF. 3532792017 SANDRO ROGÉRIO N. SANTOS 25 1,40 35,00 

09/11/17 VLR. REF. S. REM. NF. 3595632017 MÁRCIA Mª CARLETO 50 1,40 70,00 

16/11/17 DEPO. REF. NF. 3638462017 PEDREIRA DOIS IRMÃOS LTDA 50 1,40 70,00 

30/11/17 VLR. REF. S. REM. NF. 3868622017 ALBINO ARIFA TIGRE 35 1,40 49,00 

11/12/17 DEPO. REF. NF. 4180312017 MAURO P. FIGUEIREDO 140 1,40 196,00 

12/12/17 VLR. V. CARTÃO NF. 4028392017 AGNALDO A. DOS SANTOS 30 5,00 150,00 

12/12/17 VLR. V. CARTÃO NF. 4028392017 AGNALDO A. DOS SANTOS 62 1,40 86,80 

21/12/17 VLR. V. CARTÃO NF. 4180152017 JUAREZ CORREIA RIBEIRO 20 1,40 28,00 

    TOTAL GERAL ESSÊNCIAS 796   1.430,80 

            

            

SAÍDAS DE MUDAS DE MANDIOCA PERÍODO  01/10/2017 A 31/12/2017 

DATA HISTÓRICO PRODUTORES QUANT. PREÇO TOTAL 

11/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3228792017 FUNDAÇÃO BIODIVERSITAS 110 1,70 187,00 

27/10/17 DEPO. REF. NF. 3407422017 ARNOBIO BRITO MEIRA JÚNIOR 50 1,70 85,00 

31/10/17 DEPO. REF. NF. 3475532017 JOSÉ REIS SILVA JÚNIOR 2158 1,70 3.668,60 

06/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3533482017 DINAILTON N. OLIVEIRA 100 1,70 170,00 

20/11/17 DEPO. REF. NF. 3877312017 ROGÉRIO DE JESUS SANTOS 1000 1,70 1.700,00 

29/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3843082017 FARLEI COSME G. DOS SANTOS 1 1,70 1,70 

30/11/17 VLR. REF. S. REM. NF. 3868622017 ALBINO ARIFA TIGRE 300 1,70 510,00 

14/12/17 DEPO. REF. NF. 3429442017 
FUNDAÇÃO ARTHUR 
BERNAEDES 2300 1,70 3.910,00 

14/12/17 DEPO. REF. NF. 3402562017 
FUNDAÇÃO ARTHUR 
BERNAEDES 1000 1,70 1.700,00 

    
TOTAL GERAL M. DE 
MANDIOCA 7.019   11.932,30 

            

SAÍDAS DE M. DE CACAU  ENXERTADO PERÍODO  01/10/2017 A 31/12/2017 

DATA HISTÓRICO PRODUTORES QUANT. PREÇO TOTAL 

02/10/17 VLR. REF. S. REM. NF. 3089662017 MARCONE SOUZA CRUZ 1.700 3,00 5.100,00 

11/10/17 DEPO. REF. NF. 3225932017 JALSON ALVES NASCIMENTO 200 3,00 600,00 

11/10/17 VLR. V. CARTÃO. NF. 3226872017 GERALDO LEAL OLIVEIRA 33 3,00 99,00 

11/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3224862017 HERIVERTON S. SOBRAL 10 3,00 30,00 

11/10/17 VLR. REF. V. NF. 3227132017 
EDUARDO HENRIQUE DE 
MOURA 1.000 3,00 3.000,00 

11/10/17 VLR. REF. V. NF. 3225722017 
EDUARDO HENRIQUE DE 
MOURA 1.000 3,00 3.000,00 

11/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3228792017 FUNDAÇÃO BIODIVERSITAS 300 3,00 900,00 

16/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3273602017 JOÃO MACEDO V. ALVES 600 3,00 1.800,00 

23/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3360312017 SONDERMAN OLIVEIRA SANTOS 200 3,00 600,00 

24/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3383322017 JOEL MELO B. DE CARVALHO 125 3,00 375,00 

25/10/17 DEPO. REF. NF. 3338032017 GENELICE LIMA SILVA 50 3,00 150,00 

25/10/17 DEPO. REF. NF. 3359612017 GERIANE DE SOUZA MENDES 3 3,00 9,00 

26/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3409682017 ARAÚNA HANDJIN DE LUCAS 20 3,00 60,00 

26/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3410772017 JOÃO GIMENNEZ 50 3,00 150,00 

27/10/17 DEPO. REF. NF. 3411402017 GILBERTO DE JESUS COSTA 30 3,00 90,00 
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27/10/17 DEPO. REF. NF. 3410912017 JOSÉ CARLOS O. DOS SANTOS 4 3,00 12,00 

27/10/17 DEPO. REF. NF. 3409592017 GILVAN BATISTA DA SILVA 100 3,00 300,00 

27/10/17 DEPO. REF. NF. 3407422017 ARNOBIO BRITO MEIRA JÚNIOR 80 3,00 240,00 

27/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3411122017 VERA LÚCIA DE J. MARTINS 610 3,00 1.830,00 

03/11/17 DEPO. REF. NF. 3514202017 EMATA 1.000 3,00 3.000,00 

03/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3511542017 LUIZ CLÁUDIO L. KELLER 50 3,00 150,00 

03/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3532932017 JEORGE SANTOS FERREIRA 900 3,00 2.700,00 

06/11/17 DEPO. REF. NF. 3511772017 ANTONIO JOSÉ DOS SANTOS 200 3,00 600,00 

07/11/17 DEPO. REF. NF. 3529312017 MARCOS L. VASCONCELOS 400 3,00 1.200,00 

13/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3640382017 GUILHERME G. DE O. PINTO 150 3,00 450,00 

13/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3635352017 JOSÉ CARLOS B. T. SILVA 250 3,00 750,00 

14/11/17 DEPO. REF. NF. 3663872017 ANTONIO F. DE BRITO 510 3,00 1.530,00 

16/11/17 DEPO. REF. NF. 3665442017 EDSON GOMES DOS SANTOS 50 3,00 150,00 

16/03/17 DEPO. REF. NF. 3555152017 GILBERTO DE JESUS COSTA 100 3,00 300,00 

16/11/17 DEPO. REF. NF. 3555342017 GUILHERME G. DE O. PINTO 100 3,00 300,00 

16/11/17 VLR. V. CCARTÃO NF. 3631862017 SÔNIA Mª RODRIGUES SANTOS 150 3,00 450,00 

16/11/17 DEPO. REF. NF. 3636102017 ANTONIO JOSÉ DOS SANTOS 400 3,00 1.200,00 

17/11/17 DEPO. REF. NF. 3683012017 EDSON GOMES DOS SANTOS 50 3,00 150,00 

17/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3685542017 WALBER BRITO DUARTE 200 3,00 600,00 

17/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3683122017 LOURIS CARNEVALI 10 3,00 30,00 

17/11/17 DEPO. REF. NF. 3688052017 WHITE V. G. RODRIGUES 800 3,00 2.400,00 

17/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3694212017 LOURENÇO DOS S. RIBEIRO 350 3,00 1.050,00 

22/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3752562017 WALMIR ALMEIDA SAMPAIO 750 3,00 2.250,00 

27/11/17 DEPO. V. CARTÃO NF. 3720782017 LOURENÇO DOS S. RIBEIRO 50 3,00 150,00 

27/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3704182017 GENELICE LIMA SILVA 150 3,00 450,00 

13/12/17 VLR. REF. S. REM. NF. 4050112017 CASA DE SAÚDE P. WILSON 3.000 3,00 9.000,00 

21/12/17 VLR. V. CARTÃO NF. 4180152017 JUAREZ C. RIBEIRO 300 3,00 900,00 

21/12/17 VLR. V. CARTÃO NF. 4180232017 ERIK REESINK 150 3,00 450,00 

21/12/17 VLR. V. CARTÃO NF. 4180422017 CARLOS ALBERTO M. OLIVEIRA 1.000 3,00 3.000,00 

  
TOTAL GERAL CACAU 
ENXERTADO 1.900   51.555,00 

            

SAÍDAS DE HASTES PARA ENXERTIA PERÍODO  01/10/2017 A 31/12/2017 

DATA HISTÓRICO PRODUTORES QUANT. PREÇO TOTAL 

16/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3273602017 JOÃO MARCELO V. ALVES 60 1,00 60,00 

23/10/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3359772017 PAULO ANDRADE DE ARAÚJO 60 1,00 60,00 

06/11/17 DEPO. REF. NF. 3511772017 ANTONIO JOSÉ DOS SANTOS 220 1,00 220,00 

17/11/17 VLR. V. CARTÃO NF. 3675372017 PAULO A. DE ARAÚJO 60 1,00 60,00 

19/12/17 VLR. V. CARTÃO NF. 4129332017 JOÃO MONTEIRO S. NETO 50 1,00 50,00 

22/12/17 DEPO. REF. NF. 4132302017 V. C. SANTANA AGRÍCOLA  40 1,00 40,00 

22/12/17 DEPO. REF. NF. 4048302017 CLETO JOSÉ SAUBER 55 1,00 55,00 

22/12/17 DEPO. REF. NF. 4047182017 JACKSON DE O. CEZAR 55 1,00 55,00 

  TOTAL GERAL HASTES 120   600,00 
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SAÍDAS DE SEMENTES E PROPÁGULOS PERÍODO  01/10/2017 A 31/12/2017 

DATA HISTÓRICO PRODUTORES QUANT. PREÇO TOTAL 

24/11/17 VLR. REF. NF. 3790982017 FAZENDA JASSY 50.000 0,12 6.000,00 

24/11/17 VLR. REF. NF. 3790982017 FAZENDA JASSY 298.212 0,14 41.749,68 

  TOTAL GERAL SEMENTES  348.212   47.749,68 

    

  
 
 
       

    MOVIMENTAÇÃO GERAL QUANT. TOTAL 

    MUDAS DE CACAU SEMINAL 432 548,00 

    MUDAS DE CACAU CLONAL  37.533 71.886,10 

    MUDAS DE FRUTEIRAS 12.253 20.592,60 

    MUDAS  ESSÊNCIAS FLORESTAIS 796 1.430,80 

    MUDAS DE MANDIOCA   7.019 11.932,30 

    MUDAS DE CACAU ENXERTADO 1.900 51.555,00 

    
HASTES PARA ENXERTIA 
  120 600,00 

    OUTRAS RECEITAS (Fretes)   - 20.128,00 

      

  
COMERCIALIZAÇÃO 60.053 

 
178.672,80 

 

    
CONTRAPARTIDA (SEMENTES E 
PROPÁGULOS) 348.212 47.749,68 

    TOTAL GERAL 408.265              226.422,48  
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ANEXO IV – DISTRIBUIÇÃO DE MUDAS 
 

DATA ANO MÊS FATURAMENTO BENEFICIÁRIO MUDA QTDE 

11/10/2017 2017 10 S. REM. Prefeitura M. de Itacaré FRUTEIRAS 10.005 

23/10/2017 2017 10 S. REM. 
Coop.Flores - Boca da 
Mata FRUTEIRAS 4.100 

23/10/2017 2017 10 S. REM. 
Coop.Flores - Boca da 
Mata 

ESSÊNCIAS 
FLORESTAIS 2.500 

31/10/2017 2017 10 S. REM. CANAÃ 2 Canavieiras FRUTEIRAS 700 

31/10/2017 2017 10 S. REM. CANAÃ 2 Canavieiras 
ESSÊNCIAS 
FLORESTAIS 200 

14/11/2017 2017 11 S. REM. 
Assentamento Dom 
Helder FRUTEIRAS 5.000 

22/11/2017 2017 11 S. REM. Assoc. M. Vale - Jequié FRUTEIRAS 6.000 

22/11/2017 2017 11 S. REM. Assoc. M. Vale - Jequié MANDIOCA 2.000 

21/11/2017 2017 11 S. REM. 
Escola Família Agricola - 
Caculé MANDIOCA 9.000 

24/11/2017 2017 11 S. REM. 
Secretaria Desel. Econ. - 
Una FRUTEIRAS 5.000 

24/11/2017 2017 11 S. REM. 
Secretaria Desel. Econ. - 
Una 

CACAU 
SEMINAL 2.500 

24/11/2017 2017 11 S. REM. 
Secretaria Desel. Econ. - 
Una 

CACAU 
CLONAL 2.500 

24/11/2017 2017 11 S. REM. 
Assentamento São 
Bento Ilhéus 

CACAU 
SEMINAL 6.900 

24/11/2017 2017 11 S. REM. 
Centro treinamento - 
Salvador MANDIOCA 1.200 

27/11/2017 2017 11 S. REM. 
Prefeitura M. de 
Itaquara FRUTEIRAS 12.000 

29/11/2017 2017 11 S. REM. Bamin 
CACAU 
CLONAL 1.000 

29/11/2017 2017 11 S. REM. Bamin FRUTEIRAS 190 

29/11/2017 2017 11 S. REM. Bamin 
ESSÊNCIAS 
FLORESTAIS 10 

01/12/2017 2017 12 S. REM. 
Associação das Falcas 
Stª Luzia 

CACAU 
CLONAL 1.000 

01/12/2017 2017 12 S. REM. 
Associação das Falcas 
Stª Luzia 

CACAU 
SEMINAL 1.000 

01/12/2017 2017 12 S. REM. 
Associação das Falcas 
Stª Luzia FRUTEIRAS 3.000 
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04/12/2017 2017 12 S. REM. 
Sec. Meio Amb. - Nova 
Canaã 

ESSÊNCIAS 
FLORESTAIS 2.350 

04/12/2017 2017 12 S. REM. 
Sec. Meio Amb. - Nova 
Canaã FRUTEIRAS 2.000 

29/11/2017 2017 11 S. REM. 
Assoc. IbityraPorang- 
Pau-Brasil MANDIOCA 1.000 

12/12/2017 2017 12 S. REM. FENAGRO - Salvador FRUTEIRAS 2.476 

12/12/2017 2017 12 S. REM. FENAGRO - Salvador 
CACAU 
SEMINAL 241 

12/12/2017 2017 12 S. REM. FENAGRO - Salvador MANDIOCA 802 

19/12/2017 2017 12 S. REM. 
Prefeitura M. de 
Itajuipe FRUTEIRAS 4.150 

19/12/2017 2017 12 S. REM. 
Prefeitura M. de 
Itajuipe 

CACAU 
SEMINAL 50 

19/12/2017 2017 12 S. REM. 
Prefeitura M. de 
Itajuipe 

ESSÊNCIAS 
FLORESTAIS 650 

    TOTAL 
      

89.524  
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