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Missão 

 

Produzir, multiplicar e distribuir aos produtores material genético de cacaueiros, em 

escala industrial, de alto valor agronômico, tolerante a vassoura-de-bruxa e de alta 

produtividade, bem como produzir mudas selecionadas de fruteiras tropicais e essências 

florestais, compatíveis com o ecossistema da Mata Atlântica. 
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APRESENTAÇÃO 

 

 

O presente Relatório Anual de Prestação de Contas, referente ao ano de 2016, do 

EQUIPAMENTO BIOFABRICA DE CACAU, gerido pelo INSTITUTO BIOFABRICA DE CACAU, 

foi elaborado de acordo com o disposto nos art. 15, 16 e 26 da Lei Estadual n 8.647/2003, que 

regulamenta o Programa Estadual de Organizações Sociais. 

 

Este relatório objetiva demonstrar o desempenho do INSTITUTO BIOFABRICA DE 

CACAU na execução do Contrato de Gestão nº 001/2014, apresentando o comparativo 

específico das metas pactuadas com os resultados alcançados, acompanhado dos respectivos 

demonstrativos financeiros, fornecendo ainda informações complementares, considerando o 

Plano de Trabalho. 

 

Em cumprimento à cláusula décima primeira do contrato de gestão, após a validação 

do Conselho de Administração e do Conselho Fiscal, este relatório será encaminhado à 

Secretaria da Agricultura, Pecuária, Irrigação, Reforma Agraria, Pesca e Aquicultura do Estado 

da Bahia. 

 

O referido Contrato de Gestão tem como objeto “Atingir as metas de produção de 
material genético de cacaueiros, de alta produtividade e tolerante à vassoura-de-bruxa, de 

fruteiras tropicais, de essências florestais e de mudas de mandioca conforme Plano de 

Trabalho.”  

 

De maneira complementar, seguem anexados a este relatório os comprovantes de 

regularidade trabalhista, previdenciária e fiscal da Organização Social. 
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MENSAGEM DO DIRETOR  

 

 

O Instituto Biofóbica de Cacau, instalado do sul da Bahia, é um 

equipamento público-privado único e peculiar como uma alternativa 

descentralizada para a execução de políticas públicas e programas 

governamentais voltados à inclusão agroambiental, principalmente. Dotado 

de dimensões, possibilidades de entregas, e competências específicas 

para impactar socialmente, no meio natural e na base produtiva do 

agroecossistema cacaueiro hoje tão combalido, por combinar ciência, 

técnica, organização do produtor e da produção voltadas para 

empoderamento da sociedade rural. 
 

Compõem um modelo institucional que reúne ações técnico-cientificas, de difusão de 

tecnologias e inovações; produção com qualidade, quantidade e regularidade de mudas cacau, 

fruteiras e essências nativas, e micro propagação; fomentando ainda extensão rural, o que nenhuma 

outra estrutura de governo ou privada tenha executado de maneira eficaz.  

 

Predominantemente a produção técnico-cientifica na cacauicultura teve origem na Comissão 

Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira – CEPLAC, no entanto atualmente, neste campo, toda a 

materialização de tecnologias e inovações são transferidas e multiplicadas através do Parque Fabril da 

Biofábrica, instalado em 60 hectares de área total, sendo: 45 hectares com banco germoplasma de 

cacau; 15 hectares de áreas construídas, com 20 viveiros [85.000 m²], 01 estufa [5.000 m²] produção 

de mudas e ainda possui o terceiro maior Laboratório de Micropropagação Vegetativa, ainda 

parcialmente sub utilizados, mas além disso um instrumento de grande valor agronômico para 

atendimento a crescente demanda regional. 

 

Os avanços da multiplicação de mudas de cacau por microestacas é um dos grandes 

avanços face ao atual estágio da cacauicultura, este método possibilita, inclusive, avaliação genética 

quanto a produção e a resistência a pragas e doenças das mudas produzidas através do tecido foliar 

do cacau e de outros cultivos. 
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O que já se fazia em outras culturas a mais de 35 anos, inicia-se agora na cacauicultura. 

Nessa questão, ainda precisamos evoluir, para elevarmos à mais de 18 milhões a produção anual de 

mudas de cacau, fruteiras, mandioca e essências nativas. A demanda por mudas de alto padrão 

genético é constante e imprescindível, portanto dispormos de material de qualidade a tempo e a hora é 

de grande valia principalmente ao pequeno produtor e ao agricultor familiar pelas dificuldades 

inerentes quanto a situação em que se encontram face ao estado permanente de crise. 

 

Para elevarmos a Bahia à categoria de grande produtor mundial de amêndoas e alçarmos 

outros estágios na cadeia produtiva do cacau, faz-se necessária uma produção com qualidade, 

quantidade e regularidade, aliada a outras estratégias como crédito agrícola em novas bases de forte 

conotação ambiental, extensão rural fundamentada na conservação produtiva como procedimento, 

criação e implemento de um Fundo (entendido como uma “poupança coletiva” regional como ofensiva 
à questões renitentes, principalmente socioambientais e econômicas, pertinentes a cacauicultura). 

Entretanto, encontra-se no Sistema Agrícola Tradicional - SAT Cabruca, quando compreendido como 

espaço agrícola que materializa o que o mundo pós-moderno deseja, e os “povos da cabruca” já 
praticam ao longo dos últimos 270 anos, como uma forma de produzir que respeita os princípios éticos, 

saberes e conhecimentos locais, preserva áreas de recarga hídrica das bacias hidrográficas, conserva 

e preserva indivíduos arbóreos compatível a própria mata nativa, conserva arvores matrizes de 

espécies sob forte pressão antrópica ameaçadas de extinção (a exemplo das melhores matrizes de 

Pau Brasil e Jacarandá-da-Bahia, e outras) proporcionando possibilidades não encontrada em nenhum 

outro cultivo agroecossistema no mundo. 

 

Para além da produção de mudas, outras atuações precisam ser trazida para este século, 

com esta acepção a Secretaria de Desenvolvimento Rural – SDR, somando-se com a SEAGRI, 

SECTI, SEPLAN, SEMA, SDE e a Biofábrica de Cacau perseguem um desempenho efetivo na 

produção técnico-cientifica, na difusão de tecnologias e inovações constatado através da parceria com 

a EMBRAPA, seja no Programa RENIVA (parceria entre o Governo do Estado e o Governo Federal 

iniciado em 2012) ou seja no Programa de Fruticultura, principalmente, no caso da variedade Abacaxi 

Vitória e mandiocas crioulas e cultivares EMBRAPA (BRS). 
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Numa parceria “arrojada” com organismos internacionais de fomento (a exemplo do Banco 
Mundial e do Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agrícola – FIDA) aventa-se que a Biofábrica 

deveria atuar como uma agência de fomento em tecnologias em cultivos tropicais e de inovações 

agrícolas. A expertise, a estrutura de produção de mudas, o laboratório de micropropagação 

vegetativa, a equipe técnica, a relação com os centros de pesquisa, a relação com a academia (UESC, 

UFSB, IF’s) e o diálogo constante com a base produtiva, criaram um ambiente favorável à essa 
demanda para restauração florestal e agrícola, e colocou esse peculiar equipamento na rota do 

protagonismo de ações desenvolvimentistas no sul baiano, podendo e devendo ampliar para toda a 

Bahia. 

A Bahia possui exemplos e programas muito bem sucedidos nas questões de restauração 

florestal: Programa Semeando Águas do Paraguaçu (Conservation International e SEMA), Programa 

ARBORETUM (Serviço Florestal Brasileiro, Empresas de celulose e Ministério Público Estadual), 

Programa das 400 mil hectares de cabruca (SDR, Teia dos Povos, CDAC, FunPab, IFBA e Consórcio 

Intermunicipal da Mata Atlântica – CIMA), entre outros tantos bons programas. Nesse sentido, em 

parceria com a Secretaria Estadual de Desenvolvimento Econômico – SDE, Secretaria de Agricultura – 

SEAGRI, Secretaria de Desenvolvimento Rural – SDR, Secretaria de Ciência, Tecnologia e Inovação – 

SECTI, Secretaria de Planejamento – SEPLAN e Secretaria de Meio Ambiente – SEMA, inicia-se a 

construção do Programa REPLANTAR, trazendo à Biofábrica à condição de fomentadora da Cadeia 

Produtiva da Restauração Florestal Baiana. 

 

Foram produzidas mais de 10,5 milhões de mudas nos últimos 04 anos de gestão, 

principalmente, em sua enorme maioria, para a agricultura familiar, nos assentamentos, nas 

comunidades rurais, nas aldeias indígenas, nos quilombos. Desenvolvemos estratégias de visitações 

das comunidades rurais ao Parque Fabril; voltadas para líderes políticos institucionais e da sociedade 

civil organizada, para lideranças sindicais rurais, para a AMURC através do Fórum de Secretários – 

FREADE, e para os consórcios públicos municipais. 

 

Por fim percebe-se a valia do empoderamento do equipamento público-privado, 

principalmente pela sua capacidade e agilidade de efetivar ações “in loco” em função do rol de 
alternativas compatíveis ao lugar. E, dessa forma possibilita unificar, qualificar e executar, com ações 

contextualizadas as diversas proposta disponíveis criando um ambiente de decisões coletivas de 

conformação solidaria e democrática. 
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Relatório Anual de Prestação de Contas ao Contrato de Gestão nº 001/2014 – Ano 2017 
Tabela 01 - Comparativo entre as Metas Pactuadas e os Resultados Alcançados 

Nº. Indicador Forma de Cálculo 

1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre Ano 

Meta Realiz Meta Realiz Meta Realiz Meta Realiz Meta Realiz 
% 

Alcance 

1 Cacau clonal produz. 
(mudas produzidas / mudas 
c/produção pactuada) x 100 

50.000 115.550 50.000 35.208 50.000 194.130 50.000 201.636 200.000 546.524 273.26% 

2 
Cacau seminal 

produzidas 
(mudas produzidas / mudas 
c/produção pactuada) x 100 

0 0 337.500 0 0 132.300 337.500 124.092 675.000 256.392 37.98% 

3 
Essências florestais 

produzidas 
(mudas produzidas / mudas 
c/produção pactuada) x 100 

100.000 131.486 100.000 128.477 100.000 107.084  100.000 77.948 400.000 444.995 111,24% 

4 Fruteiras produzidas 
(mudas produzidas / mudas 
c/produção pactuada) x 100 

50.000  173.300 50.000 75.630 50.000 125.920 50.000 75.004 200.000 449.854 224.92% 

5 
Mudas 

Mandioca 
(mudas produzidas / mudas 
c/produção pactuada) x 100 

100.000 143.066 100.000 69.160 100.000 58.247 100.000 57.328 400.000 327.801 81.95% 

6 
Mudas 

Seringueira 
(mudas produzidas / mudas 
c/produção pactuada) x 100 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

7 
Qualidade das 
mudas - IQD)  

0 0,23  0,20  0,25  0,20  0,22  0,20  0,22  0,20  0,23  115% 

8 Descarte de mudas 
(Nº de mudas descartadas / Nº de 

mudas produzidas) x 100 
 5%  5% 5%  5%  5%  5%  5%  5%  5%  5%  100% 

9 
Captação de 

recursos 

(Volume captado / Volume dos 
recursos do Contrato de Gestão) 

(fonte 28) x 100 
28,50%  22,17% 36,93%  23,89%  20,05%  10,03%  14,52%  29,39%  100%  85,48%  85,48% 

10 
Construção de 

estufas 
(Nº de estufas construídas / Nº de 

estufas prevista) x 100 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

11 
Índice de 

disponibilidade dos 
equipamentos 

(Nº de equipamentos em condições 
de uso/ equipamentos existentes) x 

100 
 100% 80% 100%  80% 100%  805 100%  80% 100%  80% 80% 

12 
Tempestividade da 

prestação de contas 

(Relatório de prestação de contas 
entregue no prazo/ Relatório de 

prestação de contas previsto) X 100 
01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 100% 

13 
Satisfação dos 

agricultores 

( Nº de agricultores satisfeitos com o 
serviço de distribuição de mudas/ Nº 

de agricultores consultados no 
período) X 100     (aferidos por 

amostragem) 

0 03 0  03 0   0 0   20 0  26 100% 

14 
Cumprimento de 

cláusula contratual  
(ocorrência de descumprimento de 

cláusula contratual) 
01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 100% 

15 

Notificação dos 
órgãos de controle 
(AGE, Ministério 

Público, TCE, outros 

(Ocorrência de notificações dos 
órgãos de controle)  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 
Orçamentário 

financeiro 
Limite de gasto com despesas com 

pessoal 
0 0 0 0 0 0 0 0 56,54% 54,67 100% 

17 
Regulamento de 

compras 
Aplicação do regulamento de 

compras 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

18 
Pessoal contratado 
de acordo com perfil 

exigido 

Pessoal contratado, nº de postos de 
trabalho ocupado de acordo com o 

perfil exigido 
73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 100% 

19 
Pessoal contratado 

de acordo com o 
quantitativo exigido 

Pessoal contratado de acordo com o 
perfil exigido.(Nº de pessoas 

contratadas/Nº de postos de trabalho 
previstos) X 100 

73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 100% 

20 
Manifestação do 
Conselho da OS 

Manifestação do Conselho da OS 
sobre Relatórios de prestação de 

contas. .Nº de Relatórios de 
Prestação de contas. 

01 01 01 01 01 01 01 01 04 04 100% 

21 
Disseminar canais 
da Ouvidoria Geral 

do Estado 

Divulgação dos canais de 
manifestação da Ouvidoria Geral do 

Estado (OGE) 
0 0 0 0 0 0 0 0 01 01 100% 

22 
Plano de melhoria da 

gestão 
Execução do plano de melhoria da 

gestão 
0 01 0 0 0 0 0 0 0 01 100% 
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Comentários sobre os resultados 

 

 

O quantitativo de mudas pactuados no 1º termo aditivo foi no total de 1.875.000 mudas 

honramos o compromisso e produzimos 2.140.072 mudas, o excedente foi para atender os produtores 

não componentes da agricultura familiar e compor a contrapartida na venda de mudas conforme 

pactuado no 1º termo ativo.  Com a regularidade das chuvas prevista para o ano de 2017 e que de fato 

ocorreram a produção de mudas voltou a normalidade. 

 

 

Justificativas para os resultados não alcançados  

 

 

01 Mudas clonais de cacau produzidas – este indicador tem o objetivo de mensurar o 

quantitativo produzido comparando-o com a meta pactuada.  Houve produção no período superior em 

173.26% a maior que a meta estabelecida; 

 

02 Mudas seminais de cacau produzidas – este indicador tem o objetivo de mensurar o 

quantitativo produzido comparando-o com a meta pactuada.  Houve produção no período, no entanto 

só foi possível produzir 37,98% da meta estabelecida; foi feita a compensação com a produção de 

mudas de cacau clonal;  

 

03 Mudas de essências florestais produzidas – este indicador tem o objetivo de mensurar 

o quantitativo produzido comparando-o com a meta pactuada.  Houve produção no período, 

cumprindo-se a meta estabelecida em 111.24%; 

 

04 Mudas de fruteiras produzidas – este indicador tem o objetivo de mensurar o 

quantitativo produzido comparando-o com a meta pactuada.  Houve produção no período, cumprindo a 

meta estabelecida mias um excedente 124,92%; 

 

05 Mudas de Mandioca – este indicador tem o objetivo de mensurar o quantitativo produzido 

comparando-o com a meta pactuada.  Houve produção no período, cumprindo-se parcialmente a meta 

estabelecida em 81,95%; 
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06 Mudas de Cacau Enxertado – como aumento do nosso portfólio iniciamos a produção de 

mudas de cacau enxertado total produzido 79.834; 

 

07 Qualidade das mudas (índice de qualidade de Dickson – IQD) – este indicador tem o 

objetivo de avaliar a qualidade das diversas espécies produzidas sendo que a excelência é 

representada pelo índice máximo de 0,30. Como referência tem-se o número 0,20. Se o resultado do 

confronto for inferior significa qualidade insatisfatória. No período apurou-se o índice de 0,23. Para 

avaliar a qualidade da muda produzida pelo Instituto Biofábrica de Cacau, utiliza-se o índice de 

qualidade desenvolvido por Dickson, IQD (Índice de Qualidade de Dickson), onde é possível avaliar 

robustez, equilíbrio da biomassa, parte aérea, sistema radicular e o diâmetro da base do caule. No 

período o resultado de IQD foi de 0,23, considerado bom, onde o IQD igual a 0,20 é utilizado como 

base e que quanto maior o IQD melhor é a qualidade da muda produzida; 

 

08 Descarte de mudas – este indicador tem o objetivo de mensurar o quantitativo em 

desconformidade por espécie. Índice máximo pactuado 5%. Os descartes no período atingiram 

percentual de 5%, por tanto, dentro da meta prevista; 

 

09 Geração de recursos – este indicador tem o objetivo de mensurar o esforço do Instituto 

Biofábrica de Cacau em busca da “auto sustentabilidade”. Com a regularidade das chuvas, aliados 

ao excedente de produção foi permitido uma agressividade maior, dessa forma, portou-se 34,24% de 

recursos próprios, em contrapartida aos recursos liberados pela SEAGRI no mesmo período. Foram 

previstos para o período 30,62% de captação de recursos e realizou-se 34,24%; 

 

10 Construção de estufas – este indicador tem o objetivo de mensurar o quantitativo de 

estufas previstas para aquisição e o quantitativo de estufas adquiridas no período. Não houve 

indicação de aquisição de estufas para o ano de 2017; 

 

11 Disponibilidade dos equipamentos -  este indicador permite identificar a utilização de 

partes do equipamento, comparando-os à capacidade instalada e em condições de uso. Pactuado 

28%. Efetivamente utilizado 90%. Refere-se à disponibilidade dos equipamentos, dispostos na unidade 

de Produção da Biofábrica de Cacau, localizada no Povoado de Banco do Pedro, distrito de Ilhéus-Ba, 

composto de: 50 hectares de jardins clonais; 04 hectares ocupados com 18 viveiros e 01 estufa, com 

capacidade para 4.400.000 mudas, um laboratório de micro propagação vegetal construído em uma 

área de 546,11m². Possui também, estrutura de escritório, almoxarifado, oficina, casa de defensivos 
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agrícolas, depósito, estação de tratamento de água, onde funcionam os setores de produção e de 

comercialização/distribuição. Deste equipamento consideramos que 80% estão disponíveis para 

utilização e os 20% restantes necessitam de manutenção para sua utilização. Com a instalação da 

estufa, observa-se a necessidade de substituir gradativamente os viveiros antigos, possibilitando ao 

Equipamento Biofábrica a produção em qualquer período, aumentando o controle climático e 

fitossanitário, ofertando assim um produto de melhor qualidade; 

 

12 Tempestividade da prestação de contas – este indicador tem o objetivo de externar o 

comportamento dos Gestores em relação ao cumprimento de obrigações acessórias. Pactuado 100%. 

Cumprimento 100%. Tempestividade da prestação de contas, os relatórios estão sendo entregues no 

prazo, representando 100% da realização do item; 

 

13 Satisfação dos agricultores – no período foram realizadas as avaliações da satisfação 

dos produtores rurais beneficiados com mudas produzidas na Biofábrica, conforme previsto no 1º 

termo aditivo ao Contrato de Gestão. Foram beneficiados com mudas, associações de produtores 

rurais, prefeituras e cooperativa, estimando em 485 produtores atendidos. O resultado foi positivo, 

onde 100% dos entrevistados apresentaram estar satisfeitos com as mudas recebidas; 

 

14 Cumprimento de cláusula contratual - este indicador tem o objetivo de externar o 

comportamento dos Gestores em relação ao cumprimento das obrigações contratuais. Pactuado 

100%. Cumprimento 100%. Salienta-se a sistemática procrastinação no cumprimento do cronograma 

de liberação dos recursos, o que compromete a execução do objeto; 

 

15 Notificações dos órgãos de controle - este indicador tem o objetivo de externar as 

ocorrências de notificações emanadas dos diversos órgãos de acompanhamento, controle e 

fiscalização, por qualquer desconformidade na execução do objeto do Contrato de Gestão. Pactuado 

0%. Ocorrências 0%. Notificações dos órgãos de controle (AGE, Ministério Público, TCE, dentre 

outros) - O SIM representa notificações e o NÃO representa que não houve notificações. No período 

não houve notificações; 

 

16 Orçamentário financeiro - este indicativo tem o objetivo de mensurar o limite de gastos 

com despesa de pessoal, previsto em 56,54% e o realizado foi na ordem de 51,91% portanto dentro da 

estimativa do limite previsto; 
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17 Regulamento de compras – este indicativo tem como objetivo observar a aplicação do 

regulamento de compras aprovado pelo conselho de administração. Neste aspecto são seguidos os 

critérios de qualidade, economicidade e aliados ao menor preço, para cada compra é gerado um 

processo com as devidas capas enumeradas de forma cronológica; 

 

18 Pessoal contratado de acordo com perfil exigido – o quadro de pessoal contratado no 

período está dentro do perfil exigido, o cargo e os salários estão registrados na tabela 06 – “Dados dos 

Recursos Humanos” do Relatório; 
 

19 Pessoal contratado de acordo com o quantitativo exigido – o quantitativo de pessoal 

para atender as exigências do 1º termo aditivo ao Contrato de Gestão 001/2014 foram de 80 

funcionários, os cargos e salários então registrados na tabela 06 – “Dados dos Recursos Humanos” do 
Relatório; 

 

20 Manifestação do Conselho da OS – no período foram produzidos 04 Relatórios 

Trimestrais, que passaram pela avaliação e votação dos Conselhos Fiscal e Conselho de 

Administração; os relatórios foram votados e aprovados, os dados técnicos, administrativos, 

econômicos e financeiros do período, por refletirem a realidade dos fatos; 

 

21 Disseminar canais da Ouvidoria Geral do Estado – este indicador tem como objetivo a 

divulgação dos canais de manifestação da Ouvidoria Geral do Estado; neste aspecto o Instituto 

Biofábrica de Cacau disponibiliza o site da instituição para tais manifestações. 

http://www.biofabrica.org.br; 

 

22 Plano de melhoria da gestão – este indicador tem como objetivo mensurar a execução 

do plano de melhoria da gestão; neste aspecto  vários projetos estão sendo apresentados a exemplo 

da FÍBRIA em parceria com a SEAGRI e SDR para o fomento da cadeia produtiva de mandioca; 

projeto junto o INCRA Bahia para a organização da base produtiva; projeto junto a AIPC, SDR e 

SEAGRI,  para estruturação de 50.000 hectares de cacau, com produção e distribuição de 15.000.000 

de mudas, por estas razões apresentam  avanços significativos. 

 

 

 

 

http://www.biofabrica.org.br/
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Demonstrativo do Estoque de Mudas 

 

 

Composto por plantas geneticamente modificadas, altamente sensíveis às condições 

climáticas e demais questões fitossanitárias, representados em duas etapas: 1ª “mudas em produção”, 
compostas de mudas em fase de desenvolvimento até que atinja as condições recomendadas ao 

plantio, 2ª “mudas aptas”, compostas de mudas prontas para comercialização por apresentarem as 
condições mínimas necessárias ao plantio, demonstrados nos quadros abaixo: 

 

Estoque de Mudas em Produção (inventariado em 31/12/2017) 

 Saldo em 01/01/2017 Produção em 2017 Saídas em 2017 Saldo em 31/12/2017 

 Qte. Valor C. unit. Qte. Valor C. unit. Qte. Valor Qte. Valor C. unit. 

Cacau seminal 354.365 214.085,24 0,60 256.392 540.207 2,10 486.665 201.926 124.092 338.280 2,73 

Cacau clonal 266.875 306.440,86 1,14 546.524 796.126 1,45 600.045 541.630 213.354 254.496 1,19 

Cacau enxertado 0 0 0 79.834 226.604 2,83 71,533 176.232 8.301 50.372 6,07 

Fruteiras 171.350 218.545,27 1,27 449.854 748.482 1,66 546.200 590.132 75.004 158.350 2,11 

Essências florestais 65.372 169.281,45 2,58 444.995 1.037.026 2,33 428.173 858.494 82.194 178.531 2,17 

Mandioca 65.767 88.074,79 1,33 327.801 494.210 1,50 368.098 430.334 25.470 63.876 2,51 

Cacau clonal sacola 236.910 144.559,79 0,61 34.672 38.713 1,11 255.830 21,125 15.752 17.588 1,12 

Total 1.160.639 1.140.987,36 0,98 2.140.072 3.881.371 1,81 2.756.544 2.819.544 544,167 1.061.495 1,95 

Fonte: Contabilidade 

 

Estoque de Mudas Aptas (inventariado em 31/12/2017) 

 Saldo em 01/01/2017 Produção em 2017 Saídas em 2017 Saldo em 31/12/2017 

 Qte. Valor C. unit. Qte. Valor C. unit. Qte. Valor Qte. Valor C. unit. 

Cacau seminal 312.281 167.560 0,54 443.180 457.028 1,03 320.415 263.608 154.046 193.419 1,26 

Cacau clonal 0 0 0 358.820 562.106 1,56 245.135 397.049 113.685 165.057 1,45 

Cacau enxertado 0 0 0 78.016 176.232 2,25 73.459 167.246 4.557 8.986 1,97 

Fruteiras 67.689 145.866 2,14 503.396 804.723 1,59 389.003 465.970 182.082 338.753 1,86 

Essências florestais 72.404 241.847 2,34 335.662 832.848 2,48 160.578 214.131 247.488 618.716 2,50 

Mandioca 179.281 384.611 2,15 351.708 838.178 2,38 420,621 646.792 110.368 191.385 1,73 

Cacau clonal sacola 104.173 63.825 0,61 69.168 24.410 0,35 167.093 17.433 6.248 6.976 1,12 

Total 735.828 1.003.712 2,87 2.139.950 3.695.526 1,72 1.776.304 2.172.232 818.474 1.523.294 1,86 

Fonte: Contabilidade 
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Distribuição de Mudas 

 

 

As mudas produzidas para atender ao 1º termo aditivo ao Contrato de Gestão 001/2014, 

estão sendo distribuídas pela SEAGRI / SUAF obedecendo aos modelos de solicitação e de liberação 

de mudas, as demandas apresentadas a Secretaria passará por uma avaliação interna para saber da 

pertinência ou não, colocando claramente a necessidade de um acompanhamento técnico para que as 

mudas sejam distribuídas, com respectivos formulários disponibilizados por meio do link 

www.seagri.ba.gov.br/biofabricaviveiros.asp, sendo:  

a) Ofício encaminhado pela entidade beneficiária ao Secretário solicitando mudas; 

b) Ofício da SUAF à Biofábrica para retirada das mudas; 

c) Anexo I – Relação de beneficiários; 

d) Anexo II – Relação de mudas entregues aos beneficiários; 

e) Anexo III – Laudo de visita técnica. 

 

 

No período, com indicação da SEAGRI / SUAF, foram retiradas na Biofábrica 647.483 

mudas, sendo: 43.055 mudas clonais de cacau; 131.271 mudas seminais de cacau; 111.752 mudas de 

essências florestais; 302.643 mudas de fruteiras e 58.762 mudas de mandioca, conforme quadro 

demonstrativo abaixo: 

 

MUDA 
QTDE. 

CONTRATADA 
QTDE. 

RETIRADA 
SALDO 

A RETIRAR 
ALCANCE 

CACAU CLONAL 200.000 43.055 156.945 21,5% 

CACAU SEMINAL 675.000 131.271 543.729 19,4% 

MANDIOCA 400.000 58.762 341.238 14,7% 

FRUTEIRAS 200.000 302.643 -102.643 151,3% 

ESSÊNCIAS FLORESTAIS 400.000 111.752 288.248 27,9% 

Totais 1.875.000 647.483 1.227.517 34,5% 

 

 

 

 

 

 

http://www.seagri.ba.gov.br/biofabricaviveiros.asp
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Comercialização 

 

 

A comercialização no Instituto Biofábrica de Cacau é realizada de forma direta, quando 

possui estoque de produtos e por meio de contrato, onde o produtor encomenda o produto de 

interesse, antecipando 50% do valor do contrato. No ato da assinatura, a título de sinal, necessários 

para aquisição dos insumos e na retirada do produto paga-se os 50% restantes. 

 

No período foram comercializadas 299.630 mudas, sendo: 182.883 mudas clonais de cacau; 

33.513 mudas seminais de cacau; 2.150 mudas de essências; 37.656 mudas de fruteiras; 25.007 

mudas de mandioca; 7.391 mudas de cacau sacola; 10.700 mudas de cacau enxertado e 330 hastes 

para enxertia. 
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Indicadores 

 

 

 Indicadores 2014 2015 2016 2017 

Salário Mínimo 724,00  788,00  880,00  937,00  

INPC (IBGE) 6,23% 11,28% 6,58% 2,06% 

IGPM (FVG) 3,67% 10,54% 7,19% -0,53% 

Salários e Ordenados 1.561.395,29  1.745.336,79  2.195.216,61  2.301.971,23  
Combustíveis e 
Lubrificantes 

173.000,81  159.912,92  122.633,45  217.641,22  

Energia Elétrica 119.324,40  176.394,93  117.894,03  188.701,85  

Substrato 67.916,00  99.652,00  124.758,90  178.165,00  

      Indicadores 2014 2015 2016 2017 

Salários e Ordenados 130,12  145,44  182,93  191,83  
Combustíveis e 
Lubrificantes 

14,42  13,33  10,22  18,14  

Energia Elétrica 9,94  14,70  9,82   15,73  

Substrato 5,66  8,30  10,40  14,85  

     Normalizado 2014 2015 2016 2017 

Salário Mínimo 0,00% 8,84% 21,55% 29,42% 

INPC (IBGE) 0,00% 81,05% 5,65% -66,93% 

IGPM (FVG) 0,00% 186,93% 95,67% -114,42% 

Salários e Ordenados 0,00% 11,78% 40,59% 47,43% 
Combustíveis e 
Lubrificantes 

0,00% -7,57% -29,11% 25,80% 

Energia Elétrica 0,00% 47,83% -1,20% 58,14% 

Substrato 0,00% 46,73% 83,70% 162,33% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 19 de 219 

 

 

 

 

-2,00%

0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

8,00%

10,00%

12,00%

 -

 100,00

 200,00

 300,00

 400,00

 500,00

 600,00

 700,00

 800,00

 900,00

 1.000,00

2014 2015 2016 2017

Comparativo dos Indicadores Econômicos

Salário Mínimo INPC (IBGE) IGPM (FVG)

 -

 50,00

 100,00

 150,00

 200,00

 250,00

2014 2015 2016 2017

Principais Custos Médios Mensais
(Mil R$)

Salários e Ordenados Combustíveis e Lubrificantes Energia Elétrica Substrato



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 20 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-150,00%

-100,00%

-50,00%

0,00%

50,00%

100,00%

150,00%

200,00%

250,00%

2014 2015 2016 2017

Indicadores Normalizados com Referência a 2014

Salário Mínimo INPC (IBGE)
IGPM (FVG) Salários e Ordenados
Combustíveis e Lubrificantes Energia Elétrica



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 21 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 22 de 219 

Resumo da Movimentação Financeira do Período 

 

Relatório Anual Prestação de Contas 1º termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014  
  

Tabela 02 - Resumo das Movimentações Financeiras do Exercício 2017 
  

    

  
    TOTAL 

    (S) Saldo do exercício anterior 
 

319.398,93 

 
(S.1) Repasse do Contrato de Gestão  3.288.060,63 

 
(S.2) Outras receitas - especificar  679.447,27 

(A) Total de Entradas do Exercício 
 

4.097.007,58 

(B) Total de Saídas do Exercício 
 

4.010.277,37 

    (C) Saldo Financeiro do Exercício (A-B)   86.730,21 

    (D) Saldo Acumulado (S+C)   406.129,14 

    

 
Composição Financeira do Saldo Acumulado 

  (D.1) Saldo Extrato C/C (por conta bancária)  106,70 

 
Banco do Brasil C/C 5490-9  1,70 

 
Caixa C/C 518-0 (Contrato Gestão)  0,00 

 
Caixa C/C 521-0 (Comercialização)  105,00 

 
Caixa C/C 519-9 (Fundo de Contingência)  0,00 

(D.2) Saldo Extrato CI (por conta bancária)  406.022,44 

 
Caixa C/A 518-0 (Contrato de Gestão  331.695,67 

 
Caixa C/A 521-0 (Comercialização)  111,46 

  Caixa C/A 519-9 (Fundo Contingência)  74.215,31 

        

 
Recursos Provisionados e Comprometidos 

  (E) Recursos Provisionados 
 

726.420,37 

(F)  Recursos Comprometidos 
 

30.675,21 

    (G) Total de Recursos Provisionados e Comprometidos (E + F) 757.095,58 
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Demonstrativo Sintético de Receitas e Despesas do Período 

 

 

Relatório Anual de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - (ANO) 2017 

Tabela 03 - Demonstrativo Sintético de Receitas e Despesas do Exercício 

       
       

1.  Entrada de Recursos 1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre TOTAL 

       1.1 Receitas 
     1.1.1 Repasse do Contrato de Gestão 0,00 1.429.200,00 229.552,02 1.629.308,61 3.288.060,63 

1.1.2 Rendimentos Líquidos de Aplicações Financeiras 741,71 789,97 86,58 297,43 1.915,69 

1.1.3 Receitas de Comercialização 133.865,65 222.472,10 142.520,70 178.673,13 677.531,58 

1.1.4 Receitas de Contrapartidas 11.500,00 58.750,00 11.500,00 47.749,68 129.499,68 
  (A)Total de Entradas 146.107,36 1.711.212,07 383.659,30 1.856.028,85 4.097.007,58 

       
2. Saída de Recursos 1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre TOTAL 

       2.1 Despesas de Pessoal 
     2.1.1 Remunerações (CLT) 502.743,32 484.569,16 482.684,26 496.380,48 1.966.377,22 

2.1.2 Encargos 308.351,89 301.663,80 177.627,80 182.668,01 970.311,50 

2.1.3 Benefícios e Insumos de Pessoal 45.245,35 241.095,17 1.939,83 185.516,42 473.796,77 
  Subtotal (Pessoal) 856.340,56 1.027.328,13 662.251,89 864.564,91 3.410.485,49 

       2.2 Serviços de Terceiros 97.660,26 151.691,99 73.824,58 122.772,51 445.949,34 

2.3 Material de consumo 77.868,41 221.863,16 77.429,34 119.595,24 496.756,15 

2.4 Encargos diversos 54.572,75 81.493,41 25.451,97 56.032,05 217.550,18 

2.5 Despesas Gerais -643.229,36 232.788,71 -438.110,80 288.087,66 -560.463,79 

         (B)Total de Saídas -413.127,94 687.837,27 -261.404,91 586.487,46 599.791,88 

         (C)Saldo do Exercício         86.730,21 
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Demonstrativo Analítico de Receitas e Despesas do Período 

 

Relatório Anual de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - (ANO) 2017 

Tabela 04 - Demonstrativo Analítico de Receitas e Despesas do Exercício 

  
Saldos do Exercício anterior         TOTAL 

 
Saldo do Exercício anterior (Contrato de Gestão) 

    
319.398,93 

       (S) Total de Saldos         319.398,93 

              

1.  Entrada de Recursos 1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre TOTAL 

1.1 Receitas 
     

1.1.1 Repasse do Contrato de Gestão 0,00 1.429.200,00 229.552,02 1.629.308,61 3.288.060,63 

1.1.2 Rendimentos Líquidos de Aplicações Financeiras 741,71 789,97 86,58 297,43 1.915,69 

1.1.3 Outras Receitas (Receita de Comercialização) 133.865,65 222.472,10 142.520,70 178.673,13 677.531,58 

1.1.4 Receitas de Contrapartidas 11.500,00 58.750,00 11.500,00 47.749,68 129.499,68 

  Subtotal 146.107,36 1.711.212,07 383.659,30 1.856.028,85 4.097.007,58 

(A) Total de Entradas 146.107,36 1.711.212,07 383.659,30 1.856.028,85 4.097.007,58 

2.1 Despesas de Pessoal 
     

2.1.1 Remunerações 
     

2.1.1.1 Remunerações (CLT) 502.743,32 484.569,16 482.684,26 496.380,48 1.966.377,22 

2.1.1.2 Outros (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Subtotal (Salários) 502.743,32 484.569,16 482.684,26 496.380,48 1.966.377,22 

2.1.2 Encargos 
     

2.1.2.1 INSS 139.762,64 134.710,23 134.186,22 137.993,77 546.652,86 

2.1.2.2 FGTS 40.219,47 38.765,53 38.614,74 39.710,44 157.310,18 

2.1.2.5 PIS sobre a Folha de Pagamento 5.027,43 4.845,69 4.826,84 4.963,80 19.663,76 

2.1.2.6 1/3 sobre Férias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.2.7 
Rescisão de Trabalho (Saldo de Salário, Aviso 
Prévio, outros) 

123.342,35 123.342,35 0,00 0,00 246.684,70 

  Subtotal (Encargos) 308.351,89 301.663,80 177.627,80 182.668,01 970.311,50 

2.1.3 Benefícios e Insumos de Pessoal 
     

2.1.3.1 Vale Transporte 2.573,35 2.939,49 1.819,15 2.359,42 9.691,41 

2.1.3.2 Vale Alimentação 42.672,00 237.804,00 -231,00 182.807,00 463.052,00 

2.1.3. Assistência Médica 0,00 351,68 351,68 350,00 1.053,36 

  Subtotal (Benefícios) 45.245,35 241.095,17 1.939,83 185.516,42 473.796,77 

Subtotal Despesas de Pessoal 856.340,56 1.027.328,13 662.251,89 864.564,91 3.410.485,49 
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2.2 Serviços de Terceiros 
     

2.2.1 Água e Esgoto 0,00 271,40 231,06 215,67 718,13 

2.2.2 Energia Elétrica 33.840,71 49.480,17 26.343,19 47.423,33 157.087,40 

2.2.3 Telefonia 10.511,05 2.624,12 1.678,09 17.882,05 32.695,31 

2.2.4 Internet, Correios 1.100,97 21.331,90 3.435,58 4.436,50 30.304,95 

2.2.5 Manutenção de Bens e Instalações 16.207,36 26.114,01 20.462,91 6.319,00 69.103,28 

2.2.6 Locação: Veículo/ Imóvel 0,00 21.817,18 7.234,13 23.118,38 52.169,69 

2.2.7 Locação de Máquinas e equipamentos 7.739,11 3.628,00 1.445,00 1.200,00 14.012,11 

2.2.8 Consultorias 15.650,00 8.680,00 6.701,00 0,00 31.031,00 

2.2.9 Utilização de Software 9.562,06 11.335,21 6.293,62 12.315,43 39.506,32 

2.2.10 Tratos Culturais 3.049,00 6.410,00 0,00 9.862,15 19.321,15 

  Subtotal (Serviços de Terceiros) 97.660,26 151.691,99 73.824,58 122.772,51 445.949,34 

2.3 Material de Consumo 
     

2.3.1 Substratos agrícolas 980,00 85.201,00 0,00 5.520,00 91.701,00 

2.3.2 Adubos, Herbicidas e Defensivos 390,00 17.287,00 10.320,00 6.967,83 34.964,83 

2.3.3 Fito-hormônios, reagentes e insumos 2.039,00 7.128,00 2.524,00 0,00 11.691,00 

2.3.4 Reagente Químico 1.279,00 310,00 850,00 5.686,00 8.125,00 

2.3.5 Material p/ Enxertia e Embalagem 255,00 720,80 200,00 160,00 1.335,80 

2.3.6 Sementes, mudas e propágulos 3.320,00 438,00 5.499,00 3.000,00 12.257,00 

2.3.7 Combustíveis e Lubrificantes 28.761,84 57.120,59 26.140,60 75.674,77 187.697,80 

2.3.8 Peças Automotivas 24.007,14 28.476,94 13.491,00 8.757,55 18.670,04 

2.3.9 Utensílios e Ferramentas 11.177,30 17.724,02 14.999,44 10.334,48 10.334,48 

2.3.10 Material de Escritório 3.625,45 3.735,30 2.147,85 2.045,57 11.554,17 

2.3.11 Material de Limpeza 396,49 1.727,82 858,37 919,00 3.901,68 

2.3.12 Copa / Cozinha 1.637,19 1.993,69 399,08 530,04 4.560,00 

  Subtotal (Despesas Gerais) 77.868,41 221.863,16 77.429,34 119.595,24 496.756,15 

2.4 Encargos Diversos 
     

2.4.1 Diárias 9.460,00 18.717,00 4.800,00 12.604,00 45.581,00 

2.4.2 Passagens aéreas 5.953,44 11.876,03 2.841,00 8.220,52 28.890,99 

2.4.3 Viagens e Representações 7.199,49 9.302,10 734,11 1.450,99 18.686,69 

2.4.4 Impostos, taxas diversos 4.471,19 8.891,47 2.417,11 1.766,65 17.546,42 

2.4.5 Publicidade, exposições e feiras 26.250,00 1.040,36 248,73 27.101,00 54.640,09 

2.4.6 Juros e Multas 74,10 29.320,00 12.425,60 1.737,69 43.557,39 

2.4.7 Despesas Bancarias 1.164,53 2.346,45 1.985,42 3.151,20 8.647,60 

  Subtotal (Tributos) 54.572,75 81.493,41 25.451,97 56.032,05 217.550,18 

2.5 Despesas Gerais 
     

2.5.1 Aquisição de Bens Permanentes 0,00 2.198,00 34.120,70 0,00 36.318,70 

2.5.3 Variação Líquida das provisões -643.229,36 230.590,71 -472.231,50 288.087,66 -596.782,49 

  Subtotal (Bens Permanentes) -643.229,36 232.788,71 -438.110,80 288.087,66 -560.463,79 

(B) Total de Saídas 443.212,62 1.715.165,40 400.846,98 1.451.052,37 4.010.277,37 

       (D) Saldo do Exercício         406.129,14 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 26 de 219 

Demonstrativo dos Recursos Provisionados e Comprometidos do Período 

 

Relatório Anual de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - (ANO) 2017 

Tabela 05 - Demonstrativo dos Recursos Provisionados e Comprometidos no Exercício 

1. Recursos Provisionados 1º trimestre 2º trimestre 3º trimestre 4º trimestre Valor 

    
     

1.1 Recursos Provisionados com Pessoal 
    

1.1.1 Provisão de Férias (+) Encargos 72.285,31 58.269,99 53.740,35 54.278,72 238.574,37 

1.1.2 
Provisão de 1/3 de Férias (+) 
Encargos 

24.095,10 19.423,33 17.913,45 18.092,91 79.524,79 

1.1.3 Provisão de 13 Salário (+) Encargos 41.895,28 40.380,76 40.223,69 41.365,04 163.864,77 

1.1.4 
Provisão de FGTS para fins 
rescisórios 

25.640,76 24.105,73 23.782,47 24.404,69 97.933,65 

      Subtotal   579.897,58 

1.2 Recursos Provisionados Relativos a Bens 
    

1.2.1 Depreciação de Bens Móveis 42.337,23 38.893,62 32.777,82 32.514,12 146.522,79 

1.2.2 Depreciação de Bens Imóveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.3 Outras provisões 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      Subtotal   146.522,79 

    (E) Total de Recursos Provisionados  726.420,37 

2. Recursos comprometidos com fornecedores de produtos ou serviços       

 
Fornecedor Produto/Serviço     Valor 

2.1 Conlar Mat. Elétrico Ltda. Peças de Reposição 
  

102,19 
2.2 Módulo Insumos Agropecuários Insumos agrícolas 

  
4.748,42 

2.3 Color Book Papelaria Material de escritório 
  

842,92 
2.4 Mercado On Line Serviços de Internet Serviços de comunicação 

  
2.800,00 

2.5 Localiza Rent a Car Ltda. Locação Veículos 
  

1.468,10 
2.6 A. S. Gama Ltda. Material de escritório 

  
330,00 

2.7 Atualização Prof. Continuada Comunicados 
  

579,36 
2.8 Passos Tavares Turismo  Locação Veícul./Passagens Aéreas 

  
4.809,17 

2.9 Omiexperiense S/A Uso de Softwares 
  

229,00 
2.10 Máxima Consult. Informática Ltda. Uso de Softwares 

  
260,00 

2.11 MK Auto Service Prestação de Serviços 
  

2.170,05 
2.12 Soane Amaral Barreto Utensílios 

  
450,00 

2.13 Connectparts Com. Autom. Ltda. Peças de Reposição 
  

100,00 
2.14 Evanilda de Jesus Santos Prestação de Serviços 

  
1.500,00 

2.15 Monobloco Com. Serv. Retífica Prestação de Serviços 
  

2.036,00 
2.16 Telecomunicações Bahianet Ltda. Internet 

  
1.500,00 

2.17 Eletroeletrônica Telecomunicações Vídeo Monitoramento 
  

4.000,00 
2.18 Juarez Duarte dos Santos Prestação de Serviços 

  
350,00 

2.19 Rádio Nacional de Itabuna Propaganda 
  

350,00 
2.20 Gildalton Malta Souza Muniz Prestação de Serviços 

  
2.050,00 

    (F)  Total Recursos Comprometidos  30.675,21 
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Dados dos Recursos Humanos 

 

Relatório Anual 1º Termo Aditivo ao C. Gestão nº 01/14 - (Período 01/01/2017 a 31/12/2017) 

Tabela 06 - Dados dos Recursos Humanos 

    PREVISTO  CONTRATADOS (B) 
Variação  
(c*d/a*b) 

  
  

  Cargo Qt 
Carga 

Horária 
Semanal (b) 

Qt 
Carga 

Horária 
Semanal (d) 

Forma de 
Contratação 

Rem. Bruta 
Mensal 

Rem. Bruta no 
Trimestre 

1 Advogado 1 44 1 44 0% CLT          5.100,00                  15.300,00  
2 Assistente Administrativo  2 44 4 44 0% CLT          9.910,49                  29.731,47  
3 Auxiliar de Laboratório 0 44 5 44 0% CLT          4.887,43                  14.662,29  

4 Auxiliar Serviços Gerais 0 44 5 44 0% CLT          5.631,68                  16.895,04  

5 Biólogo 0 44 1 44 0% CLT 3.200,00                   9.600,00  

6 Contador 0 44 1 44 0% CLT          5.100,00                  15.300,00  

7 Coordenador Administrativo 1 44 1 44 0% CLT          5.100,00                  15.300,00  

8 Coordenador de RH 0 44 1 44 0% CLT          3.052,25                    9.156,75  

9 Copeira 1 44 1 44 0% CLT - - 

10 Diretor Adm / Financeiro 1 44 1 44 0% CLT          7.790,34                  23.371,02  

11 Diretor Geral 1 44 1 44 0% CLT          9.536,62                  28.609,86  

12 Diretor Técnico 1 44 1 44 0% CLT          7.790,34                  23.371,02  

13 Eletricista 1 44 2 44 0% CLT          2.179,94                    6.539,82  

14 Encarregado de Almoxarifado 1 44 1 44 0% CLT             958,32                    2.874,96  

15 Engenheiro Agrônomo 1 44 3 44 0% CLT        15.790,78                  47.372,34  

16 Gerente de Produção 0 44 1 44 0% CLT          3.500,00                  10.500,00  

17 Motorista  1 44 1 44 0% CLT          2.864,32                    8.592,96  

18 Oficial de Manutenção 0 44 1 44 0% CLT          2.035,76                    6.107,28  

19 Operador de Estação e Captação 0 44 2 44 0% CLT          2.459,68                    7.379,04  

20 Técnico em Irrigação 1 44 1 44 0% CLT          1.118,04                    3.354,12  

21 Porteiro 0 44 2 44 0% CLT          1.967,70                    5.901,00  

22 Recepcionista 0 44 1 44 0% CLT             983,85                    2.951,55  

23 Assessora de Comunicação 0 44 1 44 0% CLT          3.200,00                    9.600,00  

24 Secretário 0 44 3 44 0% CLT          4.830,23                  14.490,69  

25 Supervisor de produção 0 44 3 44 0% CLT          3.338,16                  10.014,48  

26 Técnico Agrícola 1 44 2 44 0% CLT          6.724,73                  20.174,19  

27 Técnico Agropecuário 0 44 1 44 0% CLT 3.187,35                   9.562,05  

28 Técnico em Laboratório 0 44 1 44 0% CLT 4.057,02                 12.171,06  

29 Trabalhador da Cultura do Cacau 13 44 27 44 0% CLT 25.831,97                 77.495,91  

30 Vigia 0 44 4 44 0% CLT 4.186,81                 12.560,43  

    25 44 80 44 0%   156.313,11 468.939,33 
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Balanço Patrimonial 2017 

 

 

 A  T  I  V  O EXERCÍCIO 2017 EXERCÍCIO 2016 
ATIVO TOTAL        4.339.008,54         4.196.798,92  

      
Circulante        3.093.273,48         2.839.788,42  

Disponibilidades            406.139,16             437.082,33  
Contas a Receber              65.665,05             149.654,45  
Estoque         2.584.790,27          2.144.699,64  
Almoxarifado              36.679,00             108.352,00  
Despesas Antecipadas                         -                           -   

      
Não Circulante        1.245.735,06         1.357.010,50  

Outras Contas a Receber            104.131,22             104.131,22  
Depósitos Judiciais                6.443,41                 6.027,38  
Imobilizado         3.699.773,54          3.661.379,84  
(-) Depreciações Acumuladas        (2.564.613,11)        (2.414.527,94) 

 

 P A S S I V O EXERCÍCIO 2017 EXERCÍCIO 2016 
PASSIVO TOTAL        4.339.008,54        4.196.798,92  

      

Circulante        4.656.630,14      11.452.322,09  
Fornecedores              79.530,08              42.040,38  
Obrigações Fiscais e Sociais            971.759,72            641.336,11  
Obrigações Trabalhistas         1.321.888,28            921.354,89  
Contratos e Convênios          2.031.589,08         9.498.066,89  
Adiantamento de Clientes            251.862,98            349.523,82  

      
Não Circulante        8.577.764,47        1.656.136,39  
Obrigações de Longo Prazo         8.577.764,47         1.656.136,39  

      

Patrimônio Social      (8.895.386,07)     (8.911.659,56) 
Resultados Acumulados        (8.728.765,78)       (4.420.338,30) 
Extinção de Contratos           (182.893,78)          (182.893,78) 
Resultado Líquido do Exercício              16.273,49        (4.308.427,48) 
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D E M O N S T R A Ç Ã O   D O   R E S U L T A D O 

   
  EXERCÍCIO 2017 EXERCÍCIO 2016 

Recursos de Contratos e Convênios         4.845.262,19             927.547,07  
Vendas de Materiais Genéticos            786.903,26             794.790,70  

Outras Receitas Operacionais              27.547,40                 1.407,93  

Receita Bruta        5.659.712,85         1.723.745,70  

      

Deduções                         -                           -   

Receita Líquida        5.659.712,85         1.723.745,70  

      

Custo da Produção de Mudas        (3.777.868,02)        (4.489.231,98) 

Resultado Bruto        1.881.844,83       (2.765.486,28) 

      

Resultado Financeiro             (7.120,75)               2.082,65  

Receitas Financeiras                3.011,17                 9.317,91  

Despesas Financeiras             (10.131,92)              (7.235,26) 

Despesas Operacionais      (1.858.450,59)      (1.545.023,75) 

Salários e Encargos        (1.316.117,90)        (1.105.287,49) 

Material de Consumo           (125.244,93)             (80.398,01) 
Serviços de Terceiros           (186.877,61)           (170.710,44) 
Encargos Diversos           (220.092,50)           (184.107,16) 

Depreciação             (10.117,65)              (4.520,65) 

Superávit do Exercício             16.273,49       (4.308.427,38) 
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D E M O N S T R A Ç Ã O   D O   F L U X O   D E   C A I X A 

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais  2017 2016 

Recursos Recebidos  

Contratos e Convênios        4.845.262,19         927.547,07  
Vendas de Mudas 870.892,66         759.380,30  
Outras Receitas Operacionais            27.547,40             1.407,83  

Pagamentos Efetuados  

Pagamento de Fornecedores        3.968.828,43      3.605.104,30  

Pagamento de Obrigações e Encargos         (730.540,97)        (194.088,36) 

Pagamento de Despesas Operacionais        9.412.471,59     (1.054.959,47) 

(=) Caixa Líquido Utilizado pelas Atividades Operacionais    (6.907.056,80)     (667.721,27) 

 
    

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento 

Aquisição de Ativo Imobilizado           (38.393,70)        (35.983,31) 
(=) Caixa Líquido Utilizado pelas Atividades de Investimento         (38.393,70)       (35.983,31) 

 
    

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 

Parcelamento de Tributos Federais        6.921.628,08      1.107.845,64  
Extinção de Contratos                        -             (1.722,00) 

Outras Receitas/Despesas de Financiamento  (7.120,75)             2.082,65  

(=) Caixa Líquido Gerado pelas Atividades de Financiamento      6.914.507,33    1.108.206,29  

 
    

Variação de Caixa         (30.943,17)      404.501,71  

Caixa Inicial          437.082,33           32.580,62  
Caixa Final          406.139,16         437.082,33  
 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO SOCIAL 2017 2016 
Saldo Inicial  (8.911.659,56) (4.601.510,08) 

Extinção de Contratos de Clientes - (1.722,00) 

Resultado do Exercício 16.273,49  (4.308.427,48) 

Total do Patrimônio Social (8.895.386,07) (8.911.659,56) 
  

 
  

Itabuna/BA, 31 de Dezembro de 2017 
  

 
  

  
 

  
 ______________________________ ______________________________ 

Instituto Biofábrica de Cacau  
Lanns Alves de Almeida Filho 

Diretor Geral 

Fabricio Brito Oliveira 
CRC BA-040471/O-7 

Contador 
 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 31 de 219 

Nota explicativa às demonstrações financeiras em 31/12/2017 

 

 
01 - Contexto Operacional: O Instituto Biofábrica de Cacau é uma sociedade civil, de direito privado, 

sem fins lucrativos, de interesse coletivo, com autonomia administrativa e financeira. Criada de acordo 

com a lei nº 7.027 de 29 de Janeiro de 1997 e reorganizado nos termos da lei nº 8.647 de 29 de Julho 

de 2003, sendo qualificado como Organização Social, por Decreto Estadual em 17 de Novembro de 

1999, com área de atuação em todo Território Nacional. Vencedor da licitação SEAGRI 001/2014. 

Celebrou 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão e comercialização com a SEAGRI - Secretaria da 

Agricultura, Pecuária, Irrigação, Pesca e Aquicultura, tendo como meta a gestão do “Equipamento 

Biofábrica de Cacau” cujo compromisso social é a produção e multiplicação, em escala industrial de 
material genético tolerante à vassoura-de-bruxa, de alta qualidade e produtividade de: cacau, 

frutíferas, essências florestais e outras culturas agrícolas para a manutenção dos ecossistemas da 

mata atlântica, floresta amazônica, cerrado, caatinga e outros de interesse social e econômico. Em 

2017 as metas foram cumpridas com o aporte de recursos e a observância das normas e condições 

dos Contratos e Convênios abaixo descritos: 

 
Contrato de Gestão – nº 001/2014 e 1º Termo Aditivo 

Parcela (Trimestre/Anos) Data do Crédito Valor da Parcela 
4ᵒ trimestre / 2016 03/04/2017 561.737,40 

4ᵒ trimestre / 2016 03/04/2017 17.462,60 
1ᵒ trimestre / 2017 26/05/2017 591.791,17 

1ᵒ trimestre / 2017 26/05/2017 17.462,60 
2ᵒ trimestre / 2017 06/06/2017 223.283,63 

2ᵒ trimestre / 2017 06/06/2017 17.462,60 
2ᵒ trimestre / 2017 17/08/2017 229.552,02 

3ᵒ trimestre / 2017 16/10/2017 272.313,17 
3ᵒ trimestre / 2017 16/10/2017 17.462,60 

4ᵒ trimestre / 2017 08/11/2017 149.932,00 
4ᵒ trimestre / 2017 08/11/2017 58.533,30 

4º trimestre / 2017 08/11/2017 31.067,54 
1º trimestre / 2018 22/12/2017 341.466,70 

1º trimestre / 2018 22/12/2017 58.533,30 
1º trimestre / 2018 26/12/2017 700.000,00 

Total 3.288.060,00 

Convênio CAR/SRD nº 136/2016 

3ᵒ trimestre /2017 01/09/2017 147.049,86 

Convênio CAR 599/2012 21/07/2017 211.703,48 

Total 358.753,34 
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02- Demonstrações Financeiras: elaboradas com base na legislação especialmente as seguintes 

normas: Lei n° 6.404/76, Lei n° 11.638/07, MP 449/08, comunicados do CPC e demais Normas 

Brasileiras de Contabilidade pertinentes. 

 

3-Principais Práticas Contábeis 

 

3.1 – Estoques: vegetais sensíveis às condições climáticas e fatores fitossanitários, com prazo de 

validade curto. Inventariados em 31/12/2017, avaliados a custo médio de produção, descritos nestas 

tabelas abaixo: 

 
Tabela 1 – Movimentação do Estoque de Mudas Aptas 

 Descrição 
Saldo em 01/01/2017 Produção em 2017 Saídas em 2017 Saldo em 31/12/2017 

Quant. Valor C unit. Quant. Valor C unit. Quant. Valor C unit. Quant. Valor C unit. 

Cacau Seminal 312.281 167.560 0,54 443.180 457.028 1,03 320.415 263.608 0,82 154.046 193.419 1,26 

Cacau Clonal 0 0 0 358.820 562.106 1,56 245.135 397.049 1,61 113.685 165.057 1,45 

Cacau Enxertado 0 0 0 78.016 176.232 2,25 73.459 167.246 2,27 4.557 8.986 1,97 

Fruteiras 67.689 145.866 2,14 503.396 804.723 1,59 389.003 465.970 1,19 182.082 338.753 1,86 

Essências Florestais 72.404 241.847 2,34 335.662 832.848 2,48 160.578 214.131 1,33 247.488 618.716 2,50 

Mandioca 179.281 384.611 2,15 351.708 838.178 2,38 420.621 646.792 1,53 110.368 191.385 1,73 

Cacau Sacola 104.173 63.825 0,61 69.168 24.410 0,35 167.093 17.433 0,10 6.248 6.976 1,12 

Total 735.828 1.003.712 2,87 2.139.950 3.695.526 1,72 1.776.304 2.172.232 1,22 818.474 1.523.294 1,86 
Fonte: Instituto Biofábrica de Cacau / Contabilidade 

 
 
Tabela 2 – Movimentação do Estoque de Mudas em Elaboração 

 Descrição 
Saldo em 01/01/2017 Produção em 2017 Saídas em 2017 Saldo em 31/12/2017 

Quant. Valor C unit. Quant. Valor C unit. Quant. Valor C unit. Quant. Valor C unit. 

Cacau Seminal 354.365 214.085 0,60 256.392 540.207 2,10 486.665 201.926 0,41 124.092 338.280 2,73 

Cacau Clonal 266.875 306.440 1,15 546.524 796.126 1,45 600.045 541.630 0,90 213.354 254.496 1,19 

Cacau Enxertado 0 0 0 79.834 226.604 2,83 71.533 176.232 2,46 8.301 50.372 6,07 

Fruteiras  171.350 218.545 1,28 449.854 748.482 1,66 546.200 590.132 1,08 75.004 158.350 2,11 

Essências Florestais 65.372 169.281 2,59 444.995 1.037.026 2,33 428.173 858.494 2,00 82.194 178.531 2,17 

Mandioca 65.767 88.074 1,34 327.801 494.210 1,50 368.098 430.334 1,16 25.470 63.876 2,51 

Cacau Sacola 236.910 144.559 0,61 34.672 38.713 1,11 255.830 21.125 0,08 15.752 17.588 1,12 

Total 1.160.639 1.140.987 0098 2.140.072 3.881.371 1,81 2.756.544 2.819.875 1,02 544.167 1.061.495 1,95 
Fonte: Instituto Biofábrica de Cacau / Contabilidade 
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3.2 – Almoxarifado: insumos, ferramentas e utensílios, e demais materiais secundários de uso na 

produção. Inventariado em 31/12/2017, avaliado pelo custo de aquisição. 

 

3.3 – Imobilizado: registrado pelo custo de aquisição ajustado por depreciações. Devidamente 

tombados e controlados analiticamente pelo Setor de Patrimônio da SEAGRI inclusive, demonstrados 

na Tabela 3. 

 
Tabela 3 – Imobilizado Valor Original 

Descrição do Imobilizado 01/01/2017  Adições   Baixas  31/12/2017 

Terras 100.000 - - 100.000 

Benfeitorias / ETA 116.133 - 105.771 10.362 

Jardim Clonal 669.622 - - 669.622 

Edificações / Laboratório 580.435 - 153.410 427.025 

Máquinas e Equipamentos 860.522 78.284 - 938.806 

Móveis e Utensílios 170.375 16.107 - 186.482 

Veículos / caminhões 530.666 - 16.106 514.559 

Instalações Industriais / Geradores 499.249 210.280 - 709.529 

Softwares 26.000 - 26.000  

Computadores 108.377 35.008 - 143.385 

Total 3.661.379 339.679 301.287 3.699.772 
Fonte: Instituto Biofábrica de Cacau / Contabilidade 

 
3.3.1 – Depreciações Acumuladas: descritivo na tabela abaixo: 

 
Tabela 4 – Depreciação Acumulada dos Bens do Imobilizado 

Descrição do bem 01/01/2017  Baixas  Depreciações  31/12/2017 

Benfeitorias / Outras Deprec. 71.150 10.903 - 910.257 

Jardim clonal 220.980 - - - 

Edificações 293.834 - - - 

Maquinas e equipamentos 791.572 - 92.228 883.801 

Moveis e utensílios 121.985 - 18.692 140.678 

Veículos 519.663 5.104 - 514.559 

Instalações industriais / geradores 277.185 -  - 

Software 26.000 - - - 

Computadores 92.159 - 23.157 115.317 

Total 2.414.528 16.007 134.077 2.564.612 
Fonte: Instituto Biofábrica de Cacau / Contabilidade 
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3.4 – Obrigações Trabalhistas: apresenta saldo de salários a pagar, provisão de férias e encargos 

sociais, existe débitos com FGTS, como também saldo de parcelamento de tributos federais, com 

pendências de pagamentos. 

3.5 – Contratos a Liquidar: representam compromissos assumidos com produtores não componentes 

da agricultura familiar, através de contratos particulares de vendas do excedente de produção de 

materiais genéticos, cujos recursos compõem a receita própria do Instituto Biofábrica de Cacau e são 

aplicados integralmente na execução dos respectivos contratos e convênios. 

3.6 – Convênio CAR/SDR nº 136/2016: celebrado em: 03/05/2016 com prazo de 360 dias e aporte 

previsto de R$ 944.099,72 dos quais: R$ 147.049,86 foram liberados em 2017. Resta a liberar R$ 

147.049,86; Cabendo ao Instituto Biofábrica de Cacau uma contrapartida econômica de Bens e 

Serviços utilizando suas instalações e corpo técnico para gerenciamento do projeto que prevê 

fornecimento de 400.000 mudas, das quais 274.800 mudas já foram entregues. 

3.7 – Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Gestão 001/2014: em Dezembro 2017 foi celebrado 

com a SEAGRI o Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Gestão e Comercialização Nº 001/2014 no 

Valor global de R$ 8.105.414,88, cabendo a CONTRATANTE o repasse de R$ 7.005.414.88 e ao 

CONTRATADO o valor de R$ 1.100.000,00 oriundos de receitas extracontratuais; a SEAGRI repassou 

em Dezembro de 2017, R$ 1.100.000,00 referente parte da primeira parcela do Segundo Termo 

Aditivo. 

3.8 – Patrimônio Social: formado a partir dos resultados obtidos ao longo do tempo, que são 

devidamente aplicados no objeto dos contratos e convênios; Desde o ano de 2012 o resultado da 

equação ((bens + direitos) – obrigações), apresenta-se negativos sendo em 31/12/2017 de R$ 

(8.895.386,07), demonstrando desequilíbrio entre receitas e despesas. 

3.9 – Apuração de Resultados: Regime de Competência. Em 2017 iniciou se um processo de 

recuperação da instituição com entrega de mudas do Contrato de gestão, Convênios e vendas direta 

ao produtor, que proporcionou um superávit na ordem de R$ 16.273,49. 

 
 

Itabuna/BA, 31 de dezembro de 2017. 

 
 
 

Instituto Biofábrica de Cacau 
Lanns Alves de Almeida Filho 

Diretor Geral 

Fabrício Brito Oliveira 
CRC BA-040471/O-7 

Contador 
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1º TRIMESTRE  

 

 Rede Bahia 

 

Em janeiro de 2017, o IBC articulou, com o setor de jornalismo da TV Santa Cruz, a 

produção de uma reportagem sobre as atividades e estrutura do parque fabril, com destaque para os 

avanços ocorridos no ano de 2016. Na oportunidade, a matéria, de 5’46’’, foi veiculada no início de 
fevereiro nos programas Bahia Meio Dia e Bahia Rural, em audiências médias de 29,87 e 12,92 

pontos, respectivamente. 
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 Recuperação de 200 mil hectares de cacau-cabruca 

 

Em fevereiro, o IBC realizou atividades de campo com parceiros, como o lançamento do 

programa de recuperação de 200 mil hectares de cacau-cabruca e implantação de outros 200 mil 

hectares de Sistemas Agroflorestais na Mata Atlântica da Bahia, de iniciativa da Teia dos Povos e do 

Consórcio Intermunicipal da Mata Atlântica (CIMA). O projeto, já em execução, acontece em 92 

municípios, revitalizando a economia de base do território alcançado. O lançamento aconteceu no 

Assentamento Terra Vista, em Arataca-BA. 
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 Projeto Reniva no Globo Rural 

 

O Globo Rural abordou, em reportagem, sobre o Projeto Reniva. A equipe do programa 

esteve no Instituto Biofábrica de Cacau em 2016 para saber mais sobre a produção das mudas de 

mandioca e a matéria foi veiculada no mês de março de 2017. 
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 Inauguração do Centro de Inovação do Cacau 

 

A Biofábrica esteve presente na inauguração do Centro de Inovação do Cacau, na 

Universidade Estadual de Santa Cruz, no mês de maio. O evento contou com a presença dos 

secretários estaduais Jaques Wagner (Desenvolvimento Econômico) e Vivaldo Mendonça (Ciência e 

Tecnologia). 
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 Biofábrica inicia campanha de incentivo ao plantio de cacaueiros 

 

O Instituto Biofábrica de Cacau (IBC) deu início a uma série de ações da campanha “Cacau: 
Fruto do Bem”, realizada em parceria com a Secretaria de Ciência, Tecnologia e Inovação do Estado 

da Bahia (Secti). Com a cultura enfrentando dificuldades devido à seca que atinge diversos estados e 

ao desencorajamento do plantio em função da vassoura-de-bruxa, o IBC tem como intuito 

socioeconômico incentivar a retomada da lavoura na Bahia e da vocação da Região Cacaueira, 

através de suas mudas resistentes à doença. 

Durante o mês de maio, a campanha promoverá o plantio de cacaueiros em espaços 

públicos de Ilhéus e Itabuna, como escolas e áreas abertas. Em alusão ao Dia do Cacau – ocorrido no 

dia 26 de março, a Biofábrica realizou diversas atividades, entre elas, uma audiência pública da Frente 

Parlamentar Ambientalista, presidida pelo deputado Marcelino Galo (PT), no parque fabril do instituto, 

situado em Banco do Pedro, povoado de Ilhéus. O evento, que ocorreu no dia 24, contou com as 

presenças de diversas autoridades. 

Participaram a deputada Ângela Sousa; o presidente do Consórcio Intermunicipal da Mata 

Atlântica e prefeito de Santa Luzia, Antônio Guilherme; os prefeitos de Mascote e Jussari, Arnaldo 

Lopes e Antônio Valete, respectivamente; secretários municipais das cidades de Cícero Dantas, Cruz 

das Almas, Santa Bárbara, Santa Luzia e São Sebastião do Passé, além de agricultores e movimentos 

sociais.  

Outras ações voltadas para o incentivo à cultura do cacau ocorrerão ao longo do ano, como 

um workshop com feirão de mudas e intercâmbios entre agricultores de diferentes regiões do Brasil. 

Na última semana, dirigida pela equipe técnica da Biofábrica, a região cacaueira recebeu a visita de 

agricultores, quilombolas e técnicos da Empresa de Assistência Técnica e Extensão Rural de Minas 

Gerais (EMATER). 

A parceria com o grupo mineiro começou com uma visita técnica da equipe do IBC às suas 

fazendas. “Agora viemos à Biofábrica para conhecer o sistema de produção de mudas e fazer um 
curso de enxertia. Trouxemos sete agricultores, dos municípios de Bandeira e Almenara, para 

aprender mais sobre o plantio de cacau, e também visitamos a fábrica de chocolate do Assentamento 

Terra Vista”, diz a coordenadora técnica da EMATER, Joselaine Ferreira Lopes. 
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2º TRIMESTRE  

 

 Seagri e Cima visitam o parque fabril 

 

O secretário de Agricultura da Bahia, Vítor Bonfim, e o prefeito de Santa Luzia e presidente 

do Consórcio Intermunicipal da Mata Atlântica (Cima), Guilherme dos Santos, estiveram na Biofábrica 

de Cacau no dia 28 de junho. 

"Estamos cada vez mais empenhados em colocar a Biofábrica funcionando em sua 

capacidade plena. Nós estamos cumprindo agenda para transformar esse sonho em realidade, 

transformar essa, que é uma potência na produção de mudas, em Instituto Biofábrica da Bahia", 

destacou Vítor Bonfim. 

"O futuro da região está aqui, porque é aqui que está o incentivo aos pequenos agricultores, 

e o objetivo do Cima é ajudar a manter a Biofábrica viva e diversificando a produção", disse Guilherme 

dos Santos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vitor Bonfim (Seagri) e Guilherme dos Santos (Cima) visitam a Biofábrica | Foto: Mariana Ferreira/IBC 
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Vitor Bonfim (Seagri) e Guilherme dos Santos (Cima) visitam a Biofábrica | Foto: Mariana Ferreira/IBC 
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 Missão do Banco Mundial e governo de Moçambique visitou a Biofábrica de Cacau 

 

Cerca de 20 servidores do governo de Moçambique, na África, e uma equipe do Banco 

Mundial visitaram o parque fabril do Instituto Biofábrica de Cacau (IBC), em Ilhéus, no mês de junho. A 

missão, organizada em parceria com o Governo Federal e o da Bahia, teve o intuito de apresentar ao 

governo moçambicano políticas públicas de desenvolvimento e redução da pobreza rural promovidas 

nos Territórios de Identidade Litoral Sul e Baixo Sul da Bahia.  

“Ficamos impressionados positivamente com a Biofábrica e com sua produção em grande 

escala. Quando visitamos o laboratório também ficamos impressionados com o rigor com que o 

trabalho é feito, porque requer muita pesquisa, muito conhecimento e técnicos qualificados. No nosso 

país, infelizmente, ainda não temos viveiros com essa dimensão, com esta escala. Esperamos poder 

levar essa experiência para o nosso país”, destacou Yolanda Gonçalves, diretora de Planificação e 
Cooperação no Ministério da Terra, Ambiente e Desenvolvimento Rural de Moçambique. 

A visita fez parte do Memorando de Entendimento Trilateral, que foi assinado entre os 

governos do Brasil e de Moçambique com o Banco Mundial para reforço da Cooperação Sul-Sul – 

articulação política e de intercâmbio econômico, científico, tecnológico e outras áreas entre países em 

desenvolvimento. “E, ao mesmo tempo, enquadra-se no Programa Nacional de Desenvolvimento 

Sustentável de Moçambique, que foi desenvolvido pelo nosso ministério com intervenção de outros 

setores, e também está alinhada ao Projeto Sustenta, que tem muita similaridade com o Projeto Bahia 

Produtiva”, concluiu Yolanda. 
“A visita à Biofábrica de Cacau reúne não somente o desenvolvimento e pesquisa, mas 

também uma iniciativa que é mais abrangente, com relação à participação na recuperação das 

florestas com espécies nativas. O Banco Mundial vem proporcionando algumas iniciativas com relação 

a acordos de cooperação, e dando sequência ao acordo entre o governo brasileiro e o maçambicano, 

com a participação do Banco Mundial, essa missão inicia o processo para construção dessa 

cooperação de forma mais estratégica e planejada”, informou Fátima Amazonas, Especialista Senior 
em Desenvolvimento Rural do Banco Mundial. 

“A Bahia foi escolhida em função de um dos projetos financiados pelo Banco para o estado, 
que é o Bahia Produtiva [da Secretaria de Desenvolvimento Rural], e porque tinha as condições que 

poderiam favorecer as visitas de campo e as reuniões que a equipe de Moçambique precisaria para o 

desenvolvimento dos trabalhos”, completou Fátima. “A Biofábrica está sempre aberta ao público e em 

busca de parcerias que acrescentem no processo de desenvolvimento rural e econômico da Bahia. 

Estamos sempre em colaboração mútua com outras instituições de tecnologia e a missão de 

Moçambique reforça a imagem sustentável que a Bahia confere internacionalmente”, disse Lanns 
Almeida, diretor-geral do IBC. 
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Além do Instituto Biofábrica de Cacau, a missão visitou empreendimentos como a 

Cooperativa de Palmito (Coopalm), no município de Camamu, a Cooperativa da Agricultura Familiar, 

com agroindústria de processamento de cacau, em Ibicaraí, e o assentamento Terra Vista, em 

Arataca. Também estiveram presentes equipes do Bahia Produtiva, do Instituto do Meio Ambiente e 

Recursos Hídricos (Inema), agricultores e produtores de Moçambique. 
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Missão do Banco Mundial e governo de Moçambique visitou a Biofábrica de Cacau | Divulgação: Mariana Ferreira 
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 Relações institucionais com a SDE 

 

O diretor-geral da Biofábrica, Lanns Almeida, esteve em reunião com o secretário de 

Desenvolvimento Econômico da Bahia, Jaques Wagner, e o movimento social Teia dos Povos, para 

articular ações voltadas para o instituto e à agricultura baiana. O encontro contou com o apoio do 

deputado estadual Marcelino Galo. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Relações institucionais com a SDE 
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 Parceria Biofábrica-Embrapa 

 

Até 2020, serão desenvolvidas novas pesquisas e tecnologias de propagação de cultivares 

de mandioca, banana, abacaxi, maracujá e outras fruteiras. A informação está disponível no Diário 

Oficial da União de 26 de abril de 2017. A novidade foi anunciada nas redes sociais. 

 

Parceria Biofábrica-Embrapa 
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 Campanha do cacau 

 

A campanha de marketing voltada para o cacau promovida por iniciativa da Biofábrica teve 

continuidade ao longo do trimestre. Foram veiculados infográficos sobre as propriedades da fruta e 

sobre as mudas enxertadas de cacau, nova forma de propagação implantada no instituto e que tem 

como principal vantagem o tempo menor para ir a campo: apenas 90 dias após enxertia. A resposta à 

campanha no Facebook e no WhatsApp, além do site Pimenta Blog tem sido positiva – desde o mês 

de maio a Biofábrica divulga a campanha sobre as mudas de cacaueiro com alto índice de 

sobrevivência em parceria com o site. 
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 Produção de vídeos em comunidades beneficiadas 

 

Durante o mês de maio, a Ascom produziu vídeos institucionais para consumo interno em 

comunidades beneficiadas pelo convênio entre a Biofábrica e o Governo do Estado da Bahia, através 

da Secretaria da Agricultura, Irrigação e Reforma Agrária (Seagri) e da Secretaria de Desenvolvimento 

Rural (SDR). 

Assim, foram realizadas gravações nos municípios de Arataca, Pau Brasil, Santa Luzia, 

Canavieiras, Itamaraju, Prado e Eunápolis. Os agricultores familiares entrevistados pertencem às 

comunidades: Posto Indígena Caramuru Catarina Paraguassu, Projeto de Assentamento Terra de 

Santa Cruz, Assentamento Terra Vista, Projeto de Assentamento Dilma Rousseff, Projeto de 

Assentamento Baixa Verde, Taquari e Corumbalzinho. 
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Assentamento Terra Vista-Arataca | Foto: Mariana Ferreira 
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Assentamento Terra Vista-Arataca | Foto: Mariana Ferreira 
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Projeto de Assentamento Terra de Santa Cruz | Foto: Mariana Ferreira 
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Posto Indígena Caramuru Catarina Paraguassu-Pau Brasil | Foto: Mariana Ferreira 
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Corumbalzinho-Prado | Foto: Mariana Ferreira 
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PA Dilma Rousseff-Pau Brasil | Foto: Mariana Ferreira 
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PA Baixa Verde-Eunápolis | Foto: Mariana Ferreira 
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Pau Brasil | Foto: Mariana Ferreira 
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Corumbalzinho-Prado | Foto: Mariana Ferreira 
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Taquari-Pau Brasil | Foto: Mariana Ferreira 
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Posto Indígena Caramuru Catarina Paraguassu-Pau Brasil | Foto: Mariana Ferreira 
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 Biofábrica na Exposantana 2017 

 

A Biofábrica participou de mais uma exposição agropecuária no intuito de fortalecer a 

economia baiana, a Exposantana 2017, em Santana, extremo oeste da Bahia, de 11 a 14 de maio de 

2017. Na ocasião, o governador Rui Costa e os secretários Vítor Bonfim (Seagri) e Jerônimo 

Rodrigues (SDR) visitaram o stand do instituto, onde foram expostas mudas de cacaueiro, 

abacaxizeiro, bananeira, cajazeira, mandioqueira e essências florestais. 
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Biofábrica na Exposantana 2017 | Foto: Mariana Ferreira 
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Biofábrica na Exposantana 2017 | Foto: Mariana Ferreira 
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 Reunião de trabalho com o vice-governador João Leão 

 

Dando continuidade ao projeto de transformar o Instituto Biofábrica de Cacau em Biofábrica 

da Bahia, o vice-governador João Leão propôs o avanço da aplicação de tecnologias para a produção 

no semiárido baiano. Uma reunião de trabalho aconteceu na última segunda-feira (9) entre o vice-

governador, o diretor-geral da Biofábrica, Lanns Almeida, e os secretários Vítor Bonfim (Seagri) e 

Jerônimo Rodrigues (SDR). 
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 Vice-governador da Bahia, João Leão, visitou a Biofábrica de Cacau 

 

No Dia do Trabalho, 1º de maio, o vice-governador da Bahia, João Leão, visitou as 

instalações do Instituto Biofábrica de Cacau (IBC). Na oportunidade, o vice-governador teve contato 

com a equipe e o processo de produção implantado em 2016. Na comitiva ao parque fabril, situado em 

Banco do Pedro, povoado de Ilhéus, também estiveram o secretário estadual da Agricultura, Pecuária, 

Irrigação, Pesca e Aquicultura (Seagri), Vítor Bonfim, e da Secretaria de Ciência, Tecnologia e 

Inovação (Secti), Vivaldo Mendonça. 

“Vim visitar a Biofábrica em nome do governador Rui Costa. O nosso objetivo é fazer uma 
grande distribuição de mudas na Bahia, e para isso nós vamos organizar ainda mais nossa 

participação na Biofábrica. O governador Rui Costa tem um projeto que está cedido à minha 

secretaria, a Secretaria do Planejamento, que é o Ageter – Agenda de Desenvolvimento Territorial em 

cada Território de Identidade da Bahia, e por ele nós vamos fazer um trabalho com a Biofábrica, com o 

Sebrae e as universidades, de dar condições ao homem do campo, principalmente aquele mais pobre, 

o pequeno produtor. Então nós temos todo interesse que a Biofábrica passe a funcionar no máximo da 

sua capacidade”, destacou o vice-governador. 

Considerando as condições climáticas dos últimos meses, a Biofábrica produz, atualmente, 

aproximadamente 490 mil mudas, de cacaueiros, bananeiras, abacaxizeiros, goiabeiras, açaizeiros, 

entre outras fruteiras, além de mandioqueiras, essências florestais e orquídeas. Parte dessas mudas é 

micropropagada em laboratório. Os cacaueiros, que são multiplicados por enxertia ou enraizamento, 

com as novas tecnologias implantadas no IBC alcançaram o inédito índice de até 95% de 

sobrevivência. 

“Fizemos uma visita à Biofábrica para que o vice-governador, João Leão, pudesse conhecer 

de perto a estrutura da Biofábrica e o que já foi feito pela nova gestão nesses últimos 14 meses. A 

Secretaria de Agricultura tem feito uma participação com o instituto, a partir da direção de Lanns 

Almeida, e a parte de estruturação física já foi iniciada. Muita coisa já foi feita, novas tecnologias foram 

implantadas, aumentando a produção, melhorando significativamente a resistência das mudas e 

diminuindo o número de perdas. Isso nos orgulha”, declarou o secretário Vítor Bonfim. De acordo com 

ele, o objetivo do estado é que o instituto atinja sua capacidade máxima de produção.  

“Nós sabemos que é preciso, sobretudo, a regularidade nos repasses para que a Biofábrica 
possa funcionar em sua capacidade plena, quase quadruplicando a sua produção atual. Então, nós 

esperamos que, a partir dessa visita do nosso vice-governador, o governo do estado melhore a 

participação nessa interface com a Biofábrica e possamos trazer investidores externos, principalmente 

na agroindustrialização, e, a partir daí, a Biofábrica se tornar a Biofábrica da Bahia”, completou. 
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“A decisão de fazer essa visita técnica com o vice-governador é para que ele conheça todo o 

potencial da região, de onde sou oriundo, e a intenção é integrar a Biofábrica como um instrumento da 

Bahia para o desenvolvimento. Isso naturalmente envolve a estruturação das condições de execução 

orçamentária, ampliação da capacidade técnica instalada e, sobretudo, o reconhecimento da 

Biofábrica como patrimônio do estado da Bahia e vai ser integrado ao desenvolvimento. Então, esse 

Dia do Trabalho foi um dia histórico pela decisão política de fazer com que as coisas aconteçam, com 

a consistência técnica e decisão institucional de fortalecer o Instituto Biofábrica como instrumento da 

ciência e tecnologia, da agricultura e do desenvolvimento da Bahia”, informou o secretário Vivaldo 
Mendonça. 

“O vice-governador João Leão e os secretários Vítor Bonfim e Vivaldo Mendonça puderam 

ver de perto os avanços que promovemos ao longo de 2016 e, agora, em 2017. Com o aumento do 

índice de sobrevivência das nossas mudas, as tecnologias que implantamos e o retorno positivo que 

temos dado aos produtores e agricultores familiares, temos a certeza de que a tendência é 

contribuirmos para elevar o nível de desenvolvimento socioeconômico da região sul da Bahia e do 

estado como um todo”, avaliou o diretor-geral da Biofábica, Lanns Almeida. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vice-governador da Bahia, João Leão, visitou a Biofábrica de Cacau | Divulgação: Mariana Ferreira 
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Vice-governador da Bahia, João Leão, visitou a Biofábrica de Cacau | Divulgação: Mariana Ferreira 
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Vice-governador da Bahia, João Leão, visitou a Biofábrica de Cacau | Divulgação: Mariana Ferreira 
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Vice-governador da Bahia, João Leão, visitou a Biofábrica de Cacau | Divulgação: Mariana Ferreira 
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Vice-governador da Bahia, João Leão, visitou a Biofábrica de Cacau | Divulgação: Mariana Ferreira 
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3º TRIMESTRE  

 

 

 Projeto Minuto Biofábrica 

 

Foi iniciado no mês de julho uma importante ação para a Comunicação do Instituto Biofábrica 

de Cacau (IBC), cujos efeitos foram sentidos no aumento da procura e comercialização das mudas: o 

Minuto Biofábrica, que consiste em um programete de rádio de um minuto a dois minutos (quando 

necessário) com pauta semanal. O programa é escrito, narrado e produzido pela assessora de 

comunicação Mariana Ferreira. A edição conta com a parceria da própria emissora contratada. 

 

O Minuto Biofábrica passou sua primeira etapa, de dois meses, sendo veiculado na emissora 

de rádio Difusora Sul da Bahia 640 AM, situada em Itabuna – onde é líder de audiência, e com alcance 

de aproximadamente 60 municípios. A ASCOM Biofábrica negociou ainda direito a duas entrevistas 

com o diretor geral, Lanns Almeida, no programa de maior audiência da emissora, o Resenha da 

Cidade. O IBC ainda dispõe de crédito para estas entrevistas. 

 

O mês de Julho contou com 02 spots do Minuto Biofábrica no ar, porque iniciou na metade 

do mês.  

 

1º spot: Instituto Biofábrica de Cacau está há 20 anos contribuindo para o desenvolvimento 

rural na Bahia; 

 

2º spot: Biofábrica de Cacau participa do Chocolat Bahia em Ilhéus; 
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 Participação no Chocolat Bahia 2017 

 

Como acontece todos os anos, a Biofábrica marcou presença no Festival Internacional do 

Cacau e Chocolate, o Chocolat Bahia 2017, de 20 a 23 de julho. Nesta 9ª edição, a Biofábrica 

presenteou autoridades do Governo da Bahia com quadros infográficos da Campanha do Cacau sobre 

as mudas produzidas pelo IBC. Receberam a lembrança o vice-governador da Bahia, João Leão, a 

senadora da República Lídice da Mata, o deputado federal Bebeto Galvão, o secretário de 

Desenvolvimento Econômico da Bahia, Jaques Wagner, o secretário da Agricultura, Vitor Bonfim, e 

secretário do Desenvolvimento Rural, Jerônimo Rodrigues, o secretário de Inovação e Tecnologia, 

Vivaldo Mendonça, entre outras representações políticas. 

O evento reuniu ainda 40 marcas de chocolates de origem (produzidos no sul da Bahia), 

além de outros 40 expositores da agricultura familiar e outros segmentos. Todos os anos, a Biofábrica 

representa nesse espaço internacional a origem da cadeia produtiva do cacau, como produtora de 

mudas de qualidade. 

Na oportunidade, o vice-governador ressaltou a importância da Biofábrica para a região 

cacaueira e para o estado. "A Biofábrica é um sonho. Estamos aí com o Pará nos passando [em 

produção de cacau], e a Biofábrica vai fazer com que nós alavanquemos o plantio de cacau, fazendo 

uma reestruturação e fazendo a coisa acontecer. Não é possível termos produtores que façam 140 

arrobas por hectare e ter um pequeno produtor que tire 10, 15 arrobas. Então queremos equilibrar, e 

para isso o Projeto Ageter - Agenda Territorial de Desenvolvimento Econômico, que vai dar assistência 

técnica numa parceria também com as universidades da região", destacou o vice-governador. 

“A Biofábrica tem um papel fundamental, porque ela é a fornecedora de mudas de qualidade, 
para que nossa gente possa cada vez mais melhorar a qualidade da planta e, portanto, a qualidade do 

produto. Eu estou trabalhando para dar apoio a cada vez maior à Biofabrica, achar investidores ou 

compradores de mudas de tal forma que ela possa ser um marco da região do cacau. 

Indubitavelmente há uma melhoria qualitativa de gestão na Biofábrica, com Lanns, porque ele é 

apaixonado pelo que faz, então isso muda completamente e por isso eu digo que, aquilo que eu puder 

e tiver ao meu alcance como secretário, vou fazer para que ele fortaleça a gestão e melhore cada vez 

mais a entrega, o volume e a qualidade das mudas de cacau”, disse Jaques Wagner. 
“Essa participação no Festival do Chocolate é um reflexo da nossa contribuição enquanto 

instituto para a região cacaueira. Apesar das dificuldades econômicas que o país atravessa, o governo 

do estado, através da Seagri, da SDR e da SDE, tem buscado fórmulas para ajudar no funcionamento 

do instituto. Essa é uma decisão do governador Rui Costa e incorporada por todos que integram sua 

equipe”, disse Lanns Almeida. 
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Autoridades ganham infográficos da Campanha do Cacau | Foto: Mariana Ferreira 
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Chocolat Bahia 2017 | Foto: Mariana Ferreira 
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Chocolat Bahia 2017 | Foto: Mariana Ferreira 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 81 de 219 

 

 

 

Chocolat Bahia 2017 | Foto: Mariana Ferreira 
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 Reunião do Território Litoral Sul 

 

O Território Litoral Sul e a Teia dos Povos, em parceria com o Instituto Biofábrica de Cacau, 

o Consórcio Intermunicipal da Mata Atlântica (CIMA) e outros órgãos, realizaram a Reunião do 

Território Litoral Sul no Assentamento Terra Vista, Arataca-BA, nos dias 28 e 29 de julho, com as 

presenças do secretário de Desenvolvimento Econômico da Bahia, Jaques Wagner, e do diretor-

presidente da Companhia de Desenvolvimento e Ação Regional (CAR), Wilson Dias. Na ocasião, o 

colegiado entregou o Programa de Recuperação da Cabruca a Jaques Wagner e fez avaliação dos 

projetos do Bahia Produtiva e avaliação do ATER. 

 

 

Reunião do Território Litoral Sul com Jaques Wagner e Wilson Dias 
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O Programa de Recuperação da Mata Atlântica irá restaurar 200 mil hectares da cabruca e 

implantar 200 mil hectares de sistemas agroflorestais nos 92 municípios produtores de cacau na Mata 

Atlântica na Bahia. O projeto, que já está em execução em parceria com o Instituto Biofábrica de 

Cacau (IBC), o Consórcio Intermunicipal da Mata Atlântica (CIMA) e outros parceiros, propõe o uso do 

manejo agroecológico e tem a educação como prioridade. Serão R$ 15 milhões em investimentos 

através de edital do Bahia Produtiva e projetos especiais.  

 

"Serei o embaixador deste programa, ele é viável economicamente e indubitavelmente o 

apelo ambiental e social nos remete à responsabilidade de fazer com que ele dê certo. Vou à FAO 

[Organização das Nações Unidas para a Alimentação e a Agricultura], ao Banco Mundial e à iniciativa 

privada buscar recursos”, declarou o secretário estadual para as mais de 600 pessoas presentes. 

 

Wagner ainda visitou a área experimental de cacau do Terra Vista, implantado pela 

Biofábrica. No segundo dia de reunião, Biofábrica e Serviço Territorial de Apoio à Agricultura Familiar 

(SETAF) apresentaram suas ações ao diretor presidente da Companhia de Desenvolvimento e Ação 

Regional (CAR), Wilson Dias, e ao chefe de gabinete da Secretaria de Desenvolvimento Rural do 

estado, Jeandro Ribeiro. 

 

Também foram assinados cinco convênios, de cerca de R$ 1,5 milhão, para prefeituras e 

associações rurais. Foram beneficiadas a Associação Territorial dos Povos da Cabruca e da Mata 

Atlântica, Prefeitura de Santa Luzia, Associação Córrego do Ouro (Camacã), Associacão de 

Desenvolvimento Sustentável Córrego do Taquari (Pau Brasil) e Associação Indígena da Água 

Vermelha do Município de Pau Brasil. 

 

“Já perdemos 100 mil hectares de cabruca na 
região, que foi a que mais desmatou a Mata 

Atlântica, por conta do eucalipto e do café 

conilon, que já destruiu o norte do Espírito 

Santo. Não temos nada contra o café, mas 

precisamos que tudo venha dentro de uma 

proposta agroecológica, que respeite a Mata 

Atlântica”, destacou o líder do Terra Vista, 
Joelson Ferreira.  

Reunião do Território Litoral Sul com Jaques Wagner e Wilson Dias 
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“O governador Rui Costa cumpre sua promessa de fazer o programa rodar. Parabenizo a 
SDR (Secretaria de Desenvolvimento Rural) e a CAR (Companhia de Desenvolvimento e Ação 

Regional) por atenderem o apelo dos agricultores e tornarem sonhos em realidade”, disse a liderança 
da Teia e vereador de Pau Brasil, Elder Almeida. O investimento garantirá a organização da produção 

e a aquisição de equipamentos agrícolas. “O programa é também um processo de restauração da vida, 
das questões ambientais, sociais, econômicas e financeiras do nosso território. Junto com o CIMA, 

através do seu presidente e prefeito, senhor Guilherme, a Biofábrica estará concedendo o suporte 

conforme demanda do Governo do Estado”, disse o diretor da Biofábrica, Lanns Almeida. 

 

Além de Jaques Wagner, o evento contou com a participação do presidente do CIMA e 

prefeito de Santa Luzia, Guilherme dos Santos; o coordenador do Território Litoral Sul, Carlos Alberto 

Garotinho; o diretor geral da Biofábrica, Lanns Almeida; coordenador da Associacão dos Municípios da 

Região Cacaueira da Bahia (Amurc), Elias Jacob; prefeito de Jussari, Antônio Valete; presidente da 

Câmara Municipal de Jussari, Luciano Cordeiro; deputado Marcelino Galo (PT); representante da 

prefeitura de Arataca, Lucas Costa; da Bahiater/Setaf, Bernardino Rocha; prefeito de Mascote, Arnaldo 

Lopes; além de outros vereadores, secretários municipais, presidentes de associações e cooperativas, 

estudantes e professores da Universidade Federal do Sul da Bahia, Universidade Estadual de Santa 

Cruz e Instituto Federal Baiano. 
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 Biofábrica recebe Conselho Administrativo e representantes estaduais para discutir o 

relatório do primeiro trimestre de 2017 

 

A Biofábrica recebeu seu Conselho Administrativo para discutir o relatório do primeiro 

trimestre, que foi aprovado no dia 15 de agosto. Participaram do debate acerca do instituto o secretário 

de Tecnologia e Inovação, Vivaldo Mendonça, o chefe de gabinete da Secretaria de Desenvolvimento 

Rural, Jeandro Ribeiro, e o diretor de Estudos e Planos da Secretaria de Desenvolvimento Econômico, 

Ricardo Porto. 

 

 

Reunião com Conselho Administrativo e Estado | Foto: Mariana Ferreira 
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Reunião com Conselho Administrativo e Estado | Foto: Mariana Ferreira 
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 Biofábrica recebe visita técnica da Secretaria de Desenvolvimento Econômico da Bahia 

 

O diretor de Estudos e Planos da Secretaria de Desenvolvimento Econômico da Bahia 

(SDE), Ricardo Vieira, e a economista Júlia Carvalho visitaram a região do cacau no dia 4 de 

setembro. Eles concluíram na Biofábrica de Cacau (IBC), em Ilhéus, a missão iniciada no Baixo Sul. 

O objetivo da visita técnica foi realizar levantamento de dados acerca da cultura do cacau. 

Está prevista para o início do mês de outubro deste ano, em Salvador, a realização de um encontro 

com os atores dessa cadeia produtiva. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visita técnica da SDE | Foto: Mariana Ferreira 
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“A partir do mapeamento de todos os agentes, vamos fazer um evento em outubro com os 

promotores e fomentadores desse desenvolvimento, seja na academia, seja no setor empresarial, na 

produção, no agronegócio, na agricultura familiar, no governo, para conversar e criar uma estratégia 

juntos”, explicou Vieira. 
“Hoje, eu acredito que existe uma nova história sendo contada aqui no sul da Bahia, que 

grande parte do país e os próprios baianos não conhecem. Existem múltiplos atores e a Biofábrica é o 

coração de tudo. Ela vai conseguir produzir todas as matrizes e todo material genético que precisa 

para o reflorestamento, aumentando a produtividade, a proteção ao meio ambiente, sem tecnologia 

isso é muito difícil, e a Biofábrica, para mim, é a própria tecnologia”, completou o diretor da SDE. 
A missão ainda visitou fazendas da região, o Assentamento Terra Vista (Arataca), a fábrica 

de chocolate Cacau Bahia (Ibicaraí), e a Comissão Executiva de Planejamento da Lavoura Cacaueira 

(Ceplac) e o Centro de Inovação do Cacau (CIC), ambos em Ilhéus. 

 

 

 

 

Visita técnica da SDE | Foto: Mariana Ferreira 
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4º TRIMESTRE – 

 

 Matéria para o programa de TV Globo Rural 

 

A Biofábrica foi cenário e fonte de informação para uma matéria sobre doenças do cacaueiro no 

programa de TV Globo Rural, da Rede Globo. A produção foi feita em outubro e objetivava responder a dúvidas 

de produtores de cacau. O repórter César Dassie entrevistou a melhorista vegetal e Responsável Técnica do 

parque Fabril, Kaleandra Sena. 

A equipe de TV conheceu a estrutura de viveiros e jardim clonal da instituição e teve contato com os 

colaboradores. A melhorista vegetal respondeu a perguntas sobre frutificação e baixo desenvolvimento de 

mudas em diferentes regiões do país. “A Biofábrica existe para produzir mudas, mas também para contribuir na 
difusão de tecnologia e conhecimento. Estamos disponíveis para orientar os produtores rurais e agricultores 

familiares”, diz Kaleandra. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Matéria para o programa de TV Globo Rural | Foto: Mariana Ferreira 
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Matéria para o programa de TV Globo Rural | Foto: Mariana Ferreira 
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Matéria para o programa de TV Globo Rural | Foto: Mariana Ferreira 
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A matéria com entrevista à melhorista vegetal Kaleandra Sena, foi ao ar no dia 3 de dezembro. 
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Veiculação da matéria do Globo Rural. Disponível em: 
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 III Fórum de Prevenção à Monilíase do Cacaueiro: Pesquisa e Defesa 

Fitossanitária 

 

A Ceplac, por intermédio do seu Centro de Pesquisa, Assistência Técnica e Extensão Rural 

do Cacau (Cepec), em parceria com a Agência de Defesa Agropecuária da Bahia – ADAB e o Instituto 

Biofábrica de Cacau, promoveu o III Fórum de Prevenção à Monilíase do Cacaueiro: Pesquisa e 

Defesa Fitossanitária nos dias 29 e 30 de novembro. 

O evento, de caráter estritamente técnico, aconteceu no auditório Hélio Reis, na Ceplac, 

localizado no Km-22 da rodovia Ilhéus/Itabuna, e teve como público-alvo produtores rurais e 

cooperados, profissionais ligados à inovação, agentes de transferência de tecnologia, organismos de 

fomento, indústria, técnicos da área agrícola e pública em geral. 

O objetivo foi apresentar as mais adequadas estratégias de enfrentamento da doença, além 

de prover aos participantes os necessários conhecimentos das realizações de pesquisas preventivas à 

monilíase do cacaueiro e ações de defesa fitossanitária, a fim de divulgar essas tecnologias e ações. 

O Fórum contou com palestras centrais, mesa redonda e apresentação de trabalhos técnico-

científicos, discussões dedicadas à política de defesa fitossanitária vegetal e pesquisas preventivas à 

praga proferidas por palestrantes nacionais e internacionais. 

O Fórum de Prevenção à Monilíase do Cacaueiro teve ainda o apoio da Associação das 

Indústrias Processadoras de Cacau (AIPC), Instituto Arapyaú, ANFFA, Cofasulba, Mercado do Cacau, 

Coopec, Sebrae, Casa do Japonês e Ecom. 
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 Biofábrica treina estudantes de 14 países africanos em técnicas de 

micropropagação de mandioca 

 

Em parceria com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária (Embrapa), o Instituto 

Biofábrica de Cacau (IBC) treinou jovens aprendizes de 14 países africanos em técnicas de 

micropropagação de mandioca. A missão participou de uma programação de quatro dias na unidade 

fabril do instituto para conhecer a produção em escala em todas suas etapas.  

“A ideia é proporcionar um treinamento em mandiocultura com o viés do empreendedorismo 
e, ao mesmo tempo, promover a igualdade de gêneros”, destaca a Embrapa. Participaram ao todo 30 
jovens, de Benin, Borundi, Camarões, Costa do Marfim, República Democrática do Congo, Gana, 

Malaui, Nigéria, Moçambique, Senegal, Serra Leoa, Tanzânia, Uganda e Zâmbia.  

A produção de mudas de mandioqueiras na Biofábrica é feita por multiplicação rápida, in 

vitro, no laboratório de micropropagação. O IBC é o responsável pela produção do Projeto Reniva na 

Bahia, que foi criado em parceria com a Embrapa e objetiva construir uma rede de multiplicação e 

transferência de manivas-semente de mandioca com qualidade genética e fitossanitária, composta por 

agricultores familiares e grandes produtores de mandioca do território nacional, com a finalidade de 

atender à falta de material propagativo de mandioca. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Biofábrica treina estudantes de 14 países africanos | Foto: Mariana Ferreira 
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Biofábrica treina estudantes de 14 países africanos | Foto: Mariana Ferreira 
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Biofábrica treina estudantes de 14 países africanos | Foto: Mariana Ferreira 
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Biofábrica treina estudantes de 14 países africanos | Foto: Mariana Ferreira 
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Biofábrica treina estudantes de 14 países africanos | Foto: Mariana Ferreira 
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Biofábrica treina estudantes de 14 países africanos | Foto: Mariana Ferreira 
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Biofábrica treina estudantes de 14 países africanos | Foto: Mariana Ferreira 
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 Divulgação em jornais e blogs 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Divulgação de “Biofábrica treina estudantes de 14 países africanos” 
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 Fórum Bahia Cacau 2035 

 

Durante o Fórum Bahia Cacau 2035, realizado em novembro em Salvador, foi realizado um 

panorama do cacau e chocolate na Bahia e no Brasil, pelo secretário de Desenvolvimento Rural (SDR), 

Jerônimo Rodrigues e representantes de instituições ligadas ao setor, como o Instituto Biofábrica de Cacau. 

O Fórum Cacau Bahia 2035 teve como objetivo a elaboração de um Plano de Trabalho, reunindo, 

articuladamente, atores institucionais para debater com a sociedade e agentes públicos a estratégia de fomento 

e desenvolvimento da cadeia produtiva do Cacau e Chocolate da Bahia. A ideia é nivelar o conhecimento sobre 

a importância e oportunidade de se organizar como Sistema ou Arranjo Produtivo e Inovador Local, em busca 

da competitividade da cadeia e desenvolvimento socioeconômico dos territórios. 

“Precisamos trabalhar com o potencial e a riqueza e mostrar a capacidade que a cadeia produtiva do 
cacau tem em enfrentar o tema da pobreza. São 132 municípios, com cerca de 150 mil agricultores familiares e 

15 mil assentados envolvidos, produzindo meio milhão de hectares de cacau e fornecendo mais de 125 mil 

toneladas de cacau. Além disso, temos assistência técnica e extensão rural (ATER), pesquisa e inovação de 

instituições como a Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado da Bahia (Fapesb), de universidades e a 

Biofábrica, voltados para promover a cacauicultura”.  
Estiveram presentes representantes do Governo Federal, Estadual e Municipal; produtores; 

processadores; empreendedores; empresários; federações; associações e sindicatos; instituições de fomento e 

de apoio; academia; centros e institutos de pesquisa e organizações da sociedade civil que atuam no segmento 

da cacauicultura. 

Na ocasião, Jerônimo falou sobre a importância da Biofábrica para o setor. “O Brasil já foi o primeiro 

produtor de cacau do mundo, a Bahia ainda ocupa uma posição de destaque no cenário nacional, mas a gente 

não quer só isso, não quer ser só produtor de amêndoas, mas produtor de amêndoas de qualidade, produzidas 

para reflorestamento da cabruca, na garantia de que não tenha trabalho escravo, infantil, não tenha sangue nas 

amêndoas do cacau. Para isso, o papel da Biofábrica é fundamental. Ela não é só produtora de mudas, mas 

como uma fábrica de qualidade, inovação tecnológica, com capacidade de escala para atender a todos os 

territórios. A gente quer chegar a 41 milhões de mudas, e a gente pode fazer isso”, disse à assessoria da 
Biofábrica. 

O secretário de Desenvolvimento Econômico da Bahia, Jaques Wagner, também destacou o papel da 

Biofábrica. “A cadeia do cacau é a que tem a cara da história da Bahia e o Fórum é um esforço para fazer um 
planejamento com produtores, da agricultura familiar aos grandes, no sentido de somar esforços para melhorar 

a produtividade do plantio do cacau e aí a Biofábrica entra com um papel fundamental. A capacidade de 

produção de mudas que a Biofábrica tem, com mudas clonais, que têm resistência a vários tipos de doenças. 

Ela hoje está sob uma gestão que eu acho extremamente competente. Falar de produtividade sem falar em 

novas plantas é impossível, e falar de novas plantas sem falar na Biofábrica, é igualmente impossível. Então 

daqui a gente espera que saia o fortalecimento da cadeia do cacau”, declarou à assessoria da Biofábrica. 
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Fórum Bahia Cacau 2035 | Foto Mariana Ferreira 
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Fórum Bahia Cacau 2035 | Foto Mariana Ferreira 
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Fórum Bahia Cacau 2035 | Foto Mariana Ferreira 
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Fórum Bahia Cacau 2035 | Foto Mariana Ferreira 
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Fórum Bahia Cacau 2035 | Foto Mariana Ferreira 
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Fórum Bahia Cacau 2035 | Foto Mariana Ferreira 
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Fórum Bahia Cacau 2035 | Foto Mariana Ferreira 
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Fórum Bahia Cacau 2035 | Foto Mariana Ferreira 
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 Divulgações no Facebook 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fórum Bahia Cacau 2035 | Foto Mariana Ferreira 
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Fórum Bahia Cacau 2035 | Foto Mariana Ferreira 
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 Biofábrica recebeu visita do Ministério da Agricultura 

 

A Biofábrica recebeu a visita institucional do Ministério da Agricultura, Pecuária e 

Abastecimento (MAPA) através da chefe da Divisão de Aprimoramento da Gestão por Processos 

(DAGP/CPG). Participou ainda da visita gestores da Ceplac. O grupo foi recebido pelo diretor geral do 

IBC, Lanns Almeida, e o diretor-técnico do parque fabril, Maurício Galvão. 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visita institucional do Ministério da Agricultura | Foto: Mariana Ferreira 
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Visita institucional do Ministério da Agricultura | Foto: Mariana Ferreira 
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 Instituto Biofábrica expõe mudas de fruteiras, mandioca e essências florestais 

no Bahia Rural Contemporânea 

 

O Instituto Biofábrica de Cacau (IBC), por meio da Secretaria de Desenvolvimento Rural 

(SDR), participou do maior evento da agricultura familiar do estado, o Bahia Rural Contemporânea - 

VIII Feira Baiana da Agricultura Familiar, Economia Solidária e Reforma Agrária (VIII FEBAFES). O 

stand vivo do instituto expôs mudas de fruteiras, mandioca e essências florestais, de 25 de novembro a 

3 de dezembro. 

 

A lavradora Joelma de Souza Nascimento, visitou o stand e escolheu mudas de pé de 

abacaxi e banana para plantar em sua propriedade, na comunidade Ponto Certo, em Cruz das Almas. 

“A gente faz parte da Associação de Moradores de Ponto Certo e Baixinha e a presidente nos enviou 

para conhecer a feira e aqui vimos as mudas de banana, açaí, abacaxi, cacau e mandioca. O abacaxi 

é interessante porque não tem espinhos. Achei interessante também o preço, que está ótimo”, 
destacou. 

 

Helder de Souza Barbosa, que presta assistência técnica a agricultores familiares de 

Maragogipe, numa parceria entre a Associação Humana Brasil e o Governo Federal, relatou o 

interesse em ter a Biofábrica como parceira. “Estamos aqui acompanhando os agricultores e vimos os 

produtos da Biofábrica. Já até comunicamos à Humana Brasil para levarmos as mudas e, futuramente, 

adquirir mais. Hoje estamos levando mudas de mandioca, abacaxi, banana, açaí e queremos outras do 

portfólio”, disse. 
 

O médico Manoel Barbosa Neto está plantando mudas de fruteiras para consumo próprio em 

sua terra, no município de Conde, e foi no stand da Biofábrica que ele encontrou duas variedades 

especiais: o abacaxi BRS Vitória e a banana BRS Princesa. 

 

"Estou levando 200 mudas de abacaxi, mais 100 de banana, são para consumo próprio. Não 

conhecia a Biofábrica e estou gostando de conhecer o sistema de produção, que eu não tinha nem 

ideia da reprodução de mudas in vitro. Espero que isso siga para outras fruteiras e empreendimentos, 

para que seja mais difundido", declarou. 
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Em busca de uma cultura que possa ser consorciada com a do coco em Camaçari, Antônio 

José Cordeiro de Almeida adquiriu mudas de bananeiras e abacaxizeiros no stand da Biofábrica na VIII 

FEBAFES. "Estou querendo, dentro do coqueiral, diversificar. Tentar ver, dentre essas opções, aquela 

que mais se adapta à região para desenvolver alguma cultura associada ao coco. Estou fazendo 

experimentos, hoje levo mudas de banana e abacaxi, que muita gente lá já está plantando e que está 

dando bem, mas esse aqui é um abacaxi diferenciado, caso se desenvolva bem, eu aumento o 

plantio", disse. 

 

Também durante o Bahia Rural Contemporânea, representantes de todas as unidades 

relacionadas à Secretaria de Desenvolvimento Rural (SDR), incluindo o Instituto Biofábrica de Cacau, 

recepcionaram mais de 100 jovens da capital e do interior que atuam na SDR. Foi o Encontro com 

Jovens do 1° Emprego. 

 

“A Biofábrica é um equipamento que dá base à agricultura baiana, e está trazendo, à o itava 

edição da FEBAFES, o que há de melhor em tecnologia na produção de mudas”, destaca o diretor 
geral da Biofábrica, Lanns Almeida. O Bahia Rural Contemporânea aconteceu no Parque de 

Exposições de Salvador, em paralelo à 30ª edição da Feira Internacional da Agropecuária (Fenagro). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Instituto Biofábrica expõe mudas de fruteiras, mandioca e essências florestais no Bahia Rural Contemporânea Foto: 
Mariana Ferreira 
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Instituto Biofábrica expõe mudas de fruteiras, mandioca e essências florestais no Bahia Rural Contemporânea Foto: 
Mariana Ferreira 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 121 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Instituto Biofábrica expõe mudas de fruteiras, mandioca e essências florestais no Bahia Rural Contemporânea Foto: 
Mariana Ferreira 
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Instituto Biofábrica expõe mudas de fruteiras, mandioca e essências florestais no Bahia Rural Contemporânea Foto: 
Mariana Ferreira 
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Instituto Biofábrica expõe mudas de fruteiras, mandioca e essências florestais no Bahia Rural Contemporânea Foto: 

Mariana Ferreira 
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Instituto Biofábrica expõe mudas de fruteiras, mandioca e essências florestais no Bahia Rural Contemporânea Foto: 
Mariana Ferreira 
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Instituto Biofábrica expõe mudas de fruteiras, mandioca e essências florestais no Bahia Rural Contemporânea Foto: 
Mariana Ferreira 
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Instituto Biofábrica expõe mudas de fruteiras, mandioca e essências florestais no Bahia Rural Contemporânea Foto: 
Mariana Ferreira 
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 Divulgações no Facebook 
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 Revista Bahia Oportunidades 

 

A revista Bahia Oportunidades, da Secretaria de Desenvolvimento Econômico da Bahia 

(SDE), em sua 15ª edição, falou da Biofábrica e da cultura cacaueira na região sul da Bahia. A edição 

foi lançada em dezembro. 
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Biofábrica na revista Bahia Oportunidades 
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 Programa Replantar  

 

O Programa Replantar ganhou um Plano de Comunicação detalhado e orçado no mês de 

novembro. Seu resumo foi incorporado à apresentação oficial do programa. O plano contempla todos 

os projetos do programa: Restaurar, Biofabricar, Inovar, Conhecer e Encantar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Comunicação do Programa Replantar 
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 Parceria com a TV Santa Cruz 

 

Com o objetivo de romper com a dificuldade financeira para fazer propaganda da Biofábrica 

na televisão, a Ascom do IBC buscou formar parceria com a TV Santa Cruz, afiliada da Rede Globo no 

Sul e Extremo Sul do estado, para garantir espaço ao longo do ano 2018. Assim, foi iniciado diálogo 

com o departamento comercial da TV no ano de 2017 e em dezembro foram realizadas duas reuniões 

com a direção do departamento, primeiramente entre Mariana Ferreira (Ascom IBC) e Iandaiá 

Coutinho (TV Santa Cruz) e posteriormente entre Mariana Ferreira, Kiko Medeiros (TV Santa Cruz) e 

Iandaiá Coutinho. Uma terceira reunião foi agendada com a participação do diretor-geral do IBC, Lanns 

Almeida, para o mês de janeiro de 2018. 

A parceria proposta pela Ascom IBC visa o acolhimento do Programa Replantar pela 

emissora, captando possíveis cotistas (compradores das cotas do programa) e propagando o 

Replantar. Em caso de impossibilidade deste método, a segunda opção será a permuta – troca de 

mídia por mudas, com ampla divulgação do programa no território de abrangência da TV Santa Cruz, 

com realização de eventos e unindo as duas marcas nesta campanha. A parceira tem previsão de 

início no mês de abril de 2018. 

Uma vinheta foi elaborada para iniciar uma campanha que será veiculada, no programa 

Globo Rural, antes de a parceria começar. Como o produto faz parte da linha de patrocínio, ou seja, 

não pode condensar duas marcas – IBC e Governo da Bahia, a Biofábrica optou por suspender a 

veiculação e trocar o tipo de mídia, que passará a ser mídia de oportunidade, podendo, portanto, unir 

as duas marcas no comercial. 
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Site da Biofábrica 

 

 Mensagens recebidas pelo Site da Biofábrica no 4º trimestre 

 

Mês Mensagens 

Outubro Nove (09) 

Novembro Nove (09) 

Dezembro Dezessete (17)  

Total mensagens recebidas Trinta e cinco (35) 
 

Marcos Vinicius - mvinicius_38@hotmail.com  
Mudas de Cacau - Bom dia. Por favor, preciso saber mais informações sobre mudas de cacau: tipo, 
Tempo de início de produção e Valor da muda grato, Marcos Vinicius. 6 de Out de 2017 
 
Augusto da Conceição - august.conceicaodejesus@gmail.com  
Compra de mudas cacau, laranja e limão. 7 de Out de 2017. 
 
Gislene - gislene.ds@hotmail.com 
Mudas - Boa tarde! Tenho um pequeno sítio na roça do povo, e necessito de algumas mudas, de 
banana, cacau, mandioca, palmito, goiaba entre outras, como posso conseguir? Fico no aguardo. 11 
de Out de 2017. 
 
Osmar Gomes - osmar.gomes@gfbrasil.com  
Restruturação financeira 
Prezados, Queria saber se é possível me passar o contato do diretor financeiro, sou diretor de uma 
empresa restruturação e reorganização financeira, fiquei sabendo que a Biofábrica não nem passando 
por um momento adequado e queria ajuda-la de alguma forma, pois passei minha infância nessa 
região e sei da importância dessa empresa para o moradores da região. Aguardo retorno para enviar o 
material do nosso escritório. Atenciosamente, Osmar Gomes.13 de Out de 2017. 
 
Carlos Magno - magno@climatempo.com.br  
Maniva 
Caros, Gostaria de cotar uma quantidade de semente necessária para plantar 35 hectares, das 
variedades Kiriris e da BRS caipira. Qual é o preço, o que irei receber? Obrigado. 14 de Out de 2017. 
 
Anderson - anderson84.guara@gmail.com  
Compra mudas de cacau - olá quanto ficaria de 500 a 1000 mudas de cacau com entrega em 
Guaratinga BA. 16 de Out de 2017. 
 
Waldemar Adame - ciroadame@gmail.com  
Muda de cacau - Sou de São Paulo região de São José do Rio Preto necessito de cotações de muda e 
fretes e mediato para ser retirado no aeroporto de São José do Rio Preto - SP Sendo por enquanto 
1000 mudas Clones 200 mudas do CCN10 200 mudas do CCN51 200 mudas do PH16 200 mudas do? 
J02 200 mudas do PS1319 E formas de pagamento Aguardo resposta o mais rápido possível att: 
Waldemar Adame. 18 de Out de 2017. 
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Elivelton Deiro - esdeirogtdo41@gmail.com  
Visitante – Boa Tarde, Equipe IBC! Me chamo Elivelton, resido no município de Barra do Rocha. 
Acompanhando cursos sobre produção de cacau promovido pelo SENAR CACAU, percebi um grupo 
de produtores entusiasmado em melhorar a produção agrícola no município. Vendo hoje um vídeo do 
IBC, sobre inovação de mudas, me veio a ideia de juntar um grupo de produtores para fazer uma 
visita! gostaria de saber se é possível e como devo proceder? 20 de Out de 2017. 
 
 
lELO - lmbmumbach@gmail.com  
Abacaxi Vitoria - Oi! Gostaria de saber o tamanho das mudas de abacaxi Vitória e se estão 
aclimatizados para o plantio? Pedido mínimo e custo de envio para o CEP 98794-232 (Santa Rosa-
RS). Resistem o transporte? At.: Lelom Mumbach. 29 de Out de 2017. 
 
Junio - juniogeo@hotmail.com  
Compra de produtos - Boa noite! Quais os procedimentos para adquirir hastes e mudas de cacau e, 
manivas de mandioca? 1 de Nov de 2017. 
 
Yago Dantas - ydias60@gmail.com  
Mudas de cacau - Boa tarde! Gostaria de tirar umas dúvidas. O cacau clonal ou o seminal produz 
mais? E qual a diferença de um para o outro. Qual a produtividade do cacau por hectare irrigado e 
fertirrigado, que posso alcançar? Aguardo contato! 3 de Nov de 2017. 
 
Iolanda Silva - camilla_silva_16@yahoo.com.br  
Comprar mudas - Boa tarde! Gostaria de saber qual o procedimento para adquirir algumas mudas? 
Entrega em qualquer lugar? Como é calculado o frete? Desde já grata e no aguardo das informações, 
Camilla Azevedo. 7 de Nov de 2017. 
 
Nilton Menezes - nilton_menezes@superig.com.br  
Forma de pagamento de mudas - bom dia! Gostaria de maiores informações sobre a forma de 
pagamento das mudas. Podemos ir direto na Biofábrica e pagar no local? 10 de Nov de 2017. 
 
João Francisco - tarcilafavacho@gmail.com  
Aquisição - Bom dia, Sou agricultor do município de Baião Pará, e gostaria de começar a plantar o 
cacau resistente a vassoura de bruxa e durante minhas pesquisas vi que a Biofábrica é a melhor. O 
meu interesse é em 50 mudas clonadas, quase as possibilidades de venda. 14 de Nov de 2017. 
 
Jose Gonçalves - josetelexz19@gmail.com  
Abacaxi - Bom dia Gostaria de saber o tamanho, valor e forma de pagamento das mudas de abacaxi 
brs vitoria e se tem o brs imperial. Cep: 64080010. 16 de Nov de 2017. 
Abacaxi 
Boa tarde, gostaria de saber qual o tamanho das mudas do abacaxi imperial e o Vitória e se vocês 
mandam pra Teresina-PI. 8 de Nov de 2017. 
 
Carvalho Advocacia - najaradv@hotmail.com  
Interesse em adquirir mudas de cacau - Boa tarde, me chamo Aquino e meu pai tem uma propriedade 
no extremo sul no Município de Mucuri/Ba, temos interesse em adquirir mudas de cacau e precisamos 
saber como funciona o trâmite para compra. Obrigado, boa tarde. 22 de Nov de 2017. 
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Clayton Amaral - clayton_soni@hotmail.com  
Compra de Mudas - Bom dia. Sou de Ibicaraí, gostaria de comprar algumas mudas, queria saber se 
vocês entregam aqui ou eu tenho que ir buscar? Grato. 24 de Nov de 2017. 
 
Silas Stephan - alfasilas@yahoo.com.br  
Compra de mudas pela prefeitura - Como é feito o pagamento por parte de prefeituras, porque tem que 
fazer empenho, etc. (se fosse particular, pagaria antes)? Gostaria de adquirir mudas de mandioca de 
todas as variedades 2 de cada, para propagar em local que não ha histórico de plantio de mandioca, e 
distribuir as manivas gratuitamente. 24 de Nov de 2017. 
 
Luis Nolasco - junionolasco@hotmail.com  
Mudas - Bom dia, estou com duas áreas de 2000m² em teste de produção em agrofloresta, gostaria de 
adquirir uma pequena quantidade de mudas de cacau, aproximadamente 30, seria possível enviar para 
meu cep 35600000. Se não, seria possível enviar os frutos pra retirada de semente para o plantio. 
Desde já agradeço. 3 de Dez de 2017. 
 
Josemara Souza - josie.meireles@gmail.com  
Mudas e novas tecnologias - Boa tarde, Gostaria de saber a possibilidade de conhecer a fábrica, 
adquirir mudas e novas tecnologias para o cultivo do cacau para pequenos produtores. 3 de Dez de 
2017. 
 
Sara Reis - sarinhareis8@gmail.com  
Mudas - Bom dia Desejo adquirir mudas de bananas da prata, cacau e algumas mudas de árvores 
nativas para plantar numa terra de nossa propriedade aqui no município de Sta Cruz Cabrália. Quero 
agendar uma visita no mês de janeiro. Att: Sara Reis. 5 de Dez de 2017. 
 
Gilson Souza - gilsonsouzapl@hotmail.com  
Mudas de Mogno Africano - Boa tarde, prezados! Estou planejando fazer o plantio de mogno africano. 
Optei pelo ivorensis depois de algumas pesquisas. É esta a espécie que vocês trabalham? Vocês 
enviam as mudas ou tenho que pegar aí? Pretendo plantar o Guanandi, vocês trabalham com essa 
espécie? Abraço. 7 de Dez de 2017. 
 
Balmore Ochoa - balmore.ochoa@crs.org  
Informação de produção de mudas por microexertia do cacau, tenho interesse de fazer um estágio no 
instituto para conhecer alguns temas para microexertia em cacau; eu sou um colega formado no Brasil 
em Agronomia. 7 de Dez de 2017. 
 
Heriberto Soares - heriberto-soares@bol.com.br  
Aquisição de mudas - Bom dia; Gostaria de saber como posso adquirir mudas de plantas desse 
Instituto. Como se dará a transação, formas de pagamento e de envio. Valores, transporte. O envio 
será para Fortaleza. Ficarei grato ao receber retorno. 10 de Dez de 2017. 
 
David Arlindo - davidabberti@gmail.com 
Variedade cacau - Bom dia, gostaria de saber qual variedade de cacau é adequada a região de 
Olímpia SP e quem fornece sementes para formar mudas para plantar em meu sítio em Olímpia, 
obrigado. 13 de Dez de 2017. 
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Euclides Lima - euclideslimadepaula@gmail.com  
Mudas de cacau clonado - Boa tarde Adquiri um sitio em Taperoá, porem com poucos recursos, mas 
gostaria em fazer uma roça de mais ou menos 1000 pés de banana da terra maranhão (acho que é a 
que mais comercializável) depois de um ano após o plantio, pretendo fazer uma roça de cacau, 
utilizando a sobra das bananeiras. Porem gostaria de plantar mudas de cacau já clonado. Pergunto 
Qual é o melhor espécie que dê bons frutos e são resistentes a pragas e qual é o valor da muda? 
Vende-se qualquer quantidade? São retiradas onde? Formas de pagamento? O instituto não faz 
entrega de mudas na roça? 18 de Dez de 2017. 
 

Suzete - suzetemst@hotmail.com  
Doação de mudas - Boa tarde! Sou presidente da associação do assentamento 1º de abril do 
município de Prado/BA. Gostaria de saber a possibilidade de doação de mudas frutíferas e nativas 
para os assentados da localidade citada.18 de Dez de 2017. 
 

Paulo Henrique - agricultura@ymail.com  
Mudas de mandioca - Boa tarde Gostaria de receber manivas ou mudas micropropagadas de 
mandioca livres de vírus. Tenho preferência em mandioca amarela. Envio para Cristalina Goiás. Att: 
Paulo 61-999690749. 20 de Dez de 2017. 
 

Eric Reesink - reesinkeric@hotmail.com  
Mudas - tem mudas de cacau e quais? 27 de Dez de 2017. 
 

Fábio - binhoseixas94@gmail.com  
Bom dia, Gostaria de saber como funciona a contratação de funcionários. Sou recém formado 
(Tecnólogo em Agroecologia) e estou procurando trabalho na região. Aguardo retorno. Obrigado. 
29 de Dez de 2017. 
 

Itamar Silva - ita_mar1@yahoo.com.br  
Aquisição de mudas - Pessoal, moro em Salvador e tenho interesse em adquirir mudas diversas 
especialmente mandioca. Como é feita a entrega das mudas? 29 de Dez de 2017. 
 

Geraldo Tavares - geraldotavares@id.uff.br  
KIT-SAF - Prezados, Gostaria de ter informações sobre o Kit Sistema agroflorestal: - Quais e quantas 
mudas de cada espécie que o Kit contêm; - Qual o custo do Kit, incluindo frete para a sede do 
município de São Sebastião do Alto, no RJ e a forma de pagamento; - Qual a área que cada Kit cobre, 
em ha e; - Tempo de entrega após o pedido. Agradecendo desde já a atenção, Geraldo Tavares. 31 de 
Dez de 2017. 
 

Vitor - vitoraaraujo@ig.com.br  
Informação - vocês tem muda ou semente do cacau rubi? Na compra de mudas vocês entregam em 
minas gerais ou terei que buscar ai? Obrigado. 31 de Dez de 2017. 
 

Joao Alves - alves_joao@hotmail.com  
Mudas Cacau - Prezados, Gostaria de saber se vocês enviam mudas de cacau pelo correio? Qual a 
quantidade minima e o valor? obrigado Joao Alves. 31 de Dez de 2017. 
 

Dailton Machado - dailton.machado@gmail.com  
Mudas de cacau clonal e de banana - tenho uma propriedade em Rondônia em São Miguel do 
Guaporé e tenho a intenção de fazer um plantio de cacau em uma área de 50ha. Gostaria de saber da 
viabilidade da utilização das mudas produzidas por este instituto em RO. Preço por muda e estimativa 
de frete. A área e plana e o terreno e de boa fertilidade e tem disponibilidade de agua e energia para 
irrigação. 31 de Dez de 2017. 
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Considerações Finais 

 

 

 

Diante das inúmeras atividades promovidas e participadas pelo Instituto Biofábrica de Cacau 

ao longo do ano de 2017, é notório o amplo e incansável esforço da equipe do IBC para não apenas 

manter a Biofábrica no seu lugar de competência, como também não permitir que os avanços fossem 

limitados pela falta de recursos e manter-se positivada diante da comunidade em geral – do agricultor 

familiar e produtor rural à imprensa e ao formador de opinião. 

 

Apesar do comprometimento financeiro do IBC ao longo de todo o ano, o instituto conseguiu 

manter-se proativo na criação de oportunidades de negócios, presente em parcerias para fins técnicos 

e científicos, ativo na produção de conteúdo de Comunicação Social e criativo na atenuação de 

problemas quando deparado com as impossibilidades financeiras. A busca para dirimir problemas 

limitantes tem emergido de diversos setores do instituto, dois exemplos são o Programa Replantar e a 

parceria entre a Ascom Biofábrica e a TV Santa Cruz/Rede Bahia, que passarão a ser executados no 

ano de 2018. 

 

Vale ressaltar que o IBC tem um importante papel social e econômico para a Bahia, 

especialmente o Sul do Estado, e com o restabelecimento das chuvas, o ano de 2017 poderia ter sido 

melhor aproveitado, com a Biofábrica funcionando em plena capacidade de produção, não fosse a 

crise financeira instalada no instituto. Comprova essa tese o fato de a instituição não apenas ter 

cumprido com o pactuado no 1º Termo Aditivo para produção de 1.875.000 mudas, como ainda 

superar a meta em 265.072 mudas. 

 

Da equipe IBC, fica consolidado nesse relatório todo o feito em 2017 e a solicitação para maior 

apoio às suas atividades. 
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Declaração dos Dirigentes 

 

 

 

Declaro, para os devidos fins, a veracidade das informações contidas neste segundo Relatório 

Trimestral de Prestação de Contas, referente ao período de 01 de Outubro 2017 a 31 de Dezembro de 

2017, do 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão e Comercialização Nº 001/2014.  

 

 

 

Itabuna, 31 de Janeiro de 2018. 

 

 

__________________________________ 

Lanns Alves de Almeida Filho 
Diretor Geral 

__________________________________ 

Valdemir José dos Santos 
Diretor Administrativo Financeiro 

 

  

__________________________________ 

Mauricio Batista Galvão 
Diretor Técnico 

__________________________________ 

Fabricio Brito Oliveira 
Contador CRC/BA 040471/O-7 
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Anexos I – Comprovantes de Regularidade Trabalhista, Previdenciária e Fiscal 
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Anexos II – Conciliação, Extratos Bancários e Balancete Contábil 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 163 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 164 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 165 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 166 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 167 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 168 de 219 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 169 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 170 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 171 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 172 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 173 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 174 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 175 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 176 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 177 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 178 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 179 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 180 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 181 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 182 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 183 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 184 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 185 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 186 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 187 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 188 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 189 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 190 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 191 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 192 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 193 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 194 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 195 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 196 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 197 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 198 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 199 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 200 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 201 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 202 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 203 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 204 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 205 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 206 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 207 de 219 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 208 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 209 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 210 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 211 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 212 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 213 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 214 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 215 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 216 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 217 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 218 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4º Relatório Trimestral de Prestação de Contas 1º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01/2017 a 31/12/2017 

 

 

 Página 219 de 219 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


