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1. INTRODUCAO

Este Plano de Trabalho fundamenta o 2° ADITIVO DO CONTRATO DE
GESTAO SEAGRI/SUAF N° 001/2014, apresentando propostas para continuar
mantendo o Equipamento Biofabrica de Cacau, executando os servicos de
producdo por meio de métodos de propagacao e micropropagacado, em larga
escala, de mudas clonais e seminais de cacau e de outras plantas de interesse

agro-ecoldgico, previsto para 12 meses.

Serdo produzidas nesse periodo, 4.000.000 mudas, sendo 400.000
mudas clonais de cacau, 1.800.000 mudas seminais de cacau, 500.000 mudas
de esséncias florestais, 600.000 mudas de frutiferas e 700.000 mudas de

mandioca.

Para execucao das atividades foram previstos recursos da ordem de
R$ 8.105.414,88 sendo R$ 7.005.414,88 provenientes do Estado da Bahia /
SEAGRI e R$ 1.100.000,00 a titulo de contrapartida do Instituto Biofabrica de

Cacau.

As entregas das mudas continuardo a ser pelo método de rocambole,
processo que resolveu os problemas com a devolucéo dos tubetes. O processo
consiste na acomodacao das mudas em tiras de plastico, cobrindo a area do
substrato, conservando a umidade e evitando a perda do terrico e os tubetes
utilizados no processo produtivo permanecem na unidade de producdo para

serem reutilizados.

2. METODOLOGIA DE PLANEJAMENTO

A diretriz estabelecida para a gestdao do equipamento Biofabrica de
Cacau baseia-se no historico de producdo e na demanda dos produtos
tradicionais daquela Unidade Fabril, que sdo mudas clonais e seminais de

cacau, de esséncias florestais e de fruteiras.



Assim sendo, na elabora¢céao do Plano, consideramos as seguintes

diretrizes:

3. MISSAO

Demanda por mudas clonais e seminais de cacau, frutiferas e
esséncias florestais nos ultimos trés anos;

Definicdo de recursos financeiros por parte do Estado da Babhia;
Estrutura de pessoal adequada para realizar as atividades;
Manutencéo da estrutura fabril.

InstituicOes parceiras.

Produzir, multiplicar e distribuir aos agricultores materiais genético de

cacaueiros, em escala industrial, de alto valor agronémico, tolerante a

vassoura-de-bruxa e de alta produtividade, bem como produzir mudas

selecionadas de frutiferas tropicais e esséncias florestais, compativeis com os

diversos ecossistemas do Estado da Babhia.

4. O PROCESSO PRODUTIVO DA UNIDADE FABRIL

A producdo de mudas na Biofabrica de Cacau apdia-se em protocolos

técnicos confiaveis e intensamente aprimorados, que serdo utilizados na

unidade fabril, em escala industrial, visando garantir a alta demanda do

material botanico melhorado.

Dentre as praticas ja utilizadas estao:

Producgédo através de indugdo quimica e fisica do enraizamento de
garfos vegetativos;

Utilizacdo de sementes para porta-enxerto de cacau tolerante a
doencas do “mal do facao”;

Frutiferas e esséncias florestais adaptadas aos diversos
ecossistemas do Estado da Bahia,

Producdo de mudas enxertadas de seringueira tolerantes as



principais doencas;
e Utilizacdo da Unidade de micropropagacdo para novas linhas de

producado e novos protocolos.

As atividades da Biofabrica de Cacau estdo voltadas,
predominantemente, para a producdo de mudas clonais destinadas a novos
plantios e recomposicdo de “stand” das areas em recuperagao, mudas para
diversificacdo de cultura e mudas para reflorestamento. Para cada situacao,
dispde de tecnologia especifica e busca sempre o desenvolvimento e
aperfeicoamento de novos protocolos de producéo. A seguir, sdo descritos as

rotinas e os processos de producgéao:

4.1 Mudas Clonais de Cacau

O fluxograma de producdo compreende uma sequéncia de
procedimentos tecnoldgicos e rotinas, que se iniciam com a coleta dos

propagulos nos jardins clonais e finalizam com a distribuicdo ao produtor.

Jardins clonais — os jardins estéo divididos em quadras, cada uma com
um sé material clonal com marcac6es em seu perimetro. Os materiais sao
enxertados nas plantas antigas e algumas areas sdo adensadas com mudas

clonais ou mesmo com mudas seminais para posterior enxertia.
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Coleta de propagulos — essa atividade é realizada no inicio do turno
matutino e consiste no corte dos propagulos com tesoura apropriada.
Seletivamente, buscam-se as hastes sadias, com diametro de 3 mm a 5 mm
guando destinada ao estaquiamento, para a obtencdo do material botanico
dentro dos padrdes recomendados. O material genético originado dos jardins

clonais é identificado separadamente e tem duas finalidades:

1. Hastes — recebem tratamento com parafina e sdo acondicionadas
em jornal umido. Em geral, podem ser coletadas no mesmo dia ou ainda na

tarde do dia anterior.



2. Palmas — sdo coletadas sempre na manha do dia de producéo, néo
devendo ultrapassar de 11:00h. Todas as palmas devem ser umedecidas e
cobertas com lona para evitar a incidéncia direta de luz solar. As palmas devem
ter entre 30 a 40 cm, apresentarem folhas recém amadurecidas com bom

aspecto fitossanitario e uma parte do caule herbaceo.

Acondicionamento e transporte — os propagulos coletados no jardim
clonal séo transportados para o galpao de expedicéo (garfo) ou para a casa de
estaquiamento (estacas), adotando-se medidas de protecéo visando minimizar
os danos as hastes.

Casa de estaqueamento — € a unidade receptora das hastes que seréao
submetidas a enraizamento. E constituida por uma sala de estaquiamento

(180,0m?), sala de preparo de substrato (56,0m?) e almoxarifado (48,0m?).

Recepcéao dos propagulos — os propagulos oriundos dos jardins clonais
sdo transportados para a sala de recepcédo e sao mantidos sob irrigacdes
constantes, a fim de manté-los hidratados. Nesta etapa, é feita a avaliagdo do
material e eliminacdo dos improprios e defeituosos. O estaquiamento deve
ocorrer, preferencialmente, no mesmo dia da coleta ou, na impossibilidade de
concluir a propagacado do lote, o material deve permanecer na sala de
recepgdo, sob irrigacdo em caixas de isopor, para ser processado no dia

seguinte.

Preparo do substrato — o substrato € o material usado no enchimento
dos tubetes e compde-se de uma mistura de 01 saco de p6 de fibra de coco
(100l), 02 sacos de Plantmax ou similar (501 cada saco), 700g de adubo
peletizado da marca “OSMOCOTE” férmula 19-06-20 de 3-4 meses, 700g de
adubo da marca “PG-MIX” férmula 14-16-18 e uma solucdo de 10l de
Monceren a 0,1%. A mistura dos componentes é feita com o auxilio de uma

betoneira.

Os primeiros revolvimentos séo feitos a seco para logo acrescentar 50I
de agua, continuando a homogeneizagao na betoneira. O substrato umedecido

€ colocado numa caixa coletora e desta transfere-se para as bandejas.

Enchimento dos tubetes — uma vez preparado, o material € despejado



em um cocho e depois transferido para uma bancada vibratéria para
acondicionamento do substrato dentro dos tubetes, que deve ter compactacao
correta. O tubete utilizado para a producdo de mudas de cacau é de 288cm3 e
as bandejas comportam 54 unidades. O substrato é colocado nos tubetes, e
estes sdo submetidos a vibracédo, por 8 segundos, para garantir a compactacao
adequada da mistura. O tempo de funcionamento do vibrador tem influéncia na
compactagdo desejada. Se em excesso retém muita agua, dificultando o
desenvolvimento das raizes, em caso de compactacdo insuficiente ocorre o

excesso de drenagem.

Preparo das estacas — as palmas sdo acondicionadas em uma lona,
com umedecimento constante através de uma bomba costal com agua, sem
qualquer produto a base de cloro. As palmas séo cortadas utilizando tesouras
(modelo gelofort) bem afiadas, de forma a evitar o esmagamento do tecido
lenhoso as estacas devem possuir de 15 a 20cm de comprimento, de 02 a 04
folhas remanescentes com eliminacdo de 1/3 a 2/3 de sua area foliar. Apés a
altima folha, isto é, no sentido do apice para a base da estaca, devem
permanecer de 02 a 04 gemas, sendo que logo apds a ultima gema deve ser
feito um corte perpendicular. As estacas sdo depositadas em recipientes
plasticos apropriados contendo uma lamina d'agua de 3cm de altura, e nesta
fase eliminam-se as estacas deficientes, aproveitando apenas as que se
enquadrarem nos padroes de qualidade exigidos. Durante o processo de
preparacao das estacas realizam-se irrigacdes constantes (pulverizador costal)
para manté-las hidratadas. Uma vez prontas, sdo mergulhadas em uma

solucéo de Derosal a 0,1%.

Obs.: O tamanho da éarea foliar e quantidade de gemas remanescentes
dependem do tipo de clone produzido, pois existem variacdes no tipo e

tamanho de folhas e na distancia de entrends.

Preparo de horménio — utiliza-se o AIB a 6000ppm. O preparo consiste
na mistura de 30g do horménio puro a 1l de alcool absoluto, depois esta
solucdo é misturada a 1kg de talco inerte e espalhado em vasilhame com
grande area superficial. Este vasilhame fica em prateleira por pelo menos 02
dias até que todo alcool evapore. A massa resultante da secagem deve ser

triturada e passada em peneira fina para eliminar os torres. Ao material



triturado sdo adicionados 4kg de talco e levado ao misturador por 03 horas.
ApOGs ser misturado ja pode ser utilizado diretamente na casa de

estaqueamento.

Desinfecg¢ao do material — ao final do expediente, efetua-se a varredura
do ambiente e semanalmente realiza-se uma limpeza mais acurada. A
desinfeccdo das ferramentas utilizadas no corte e armazenamento dos
propagulos, procede-se ao final do trabalho diario, através da imersao e

lavagem em solucéo clorada.

Estaquiamento — consistente da introducdo da estaca no tubete,
procedimento antecedido da passagem da estaca na mistura de talco neutro e
acido indolbutilico. Efetuado o plantio, comprime-se o substrato para dar maior
firmeza. O substrato deve estar umedecido e as estacas submetidas a irrigacéo
intermitentes. O estaquiamento é realizado por dois operarios (um de cada
lado), com as bandejas com os tubetes em movimento na esteira (linha de
producgédo), enfiando as estacas no centro dos mesmos, ficando enterrada uma
gema dentro do substrato e 2 a 3 gemas fora (parte aérea). O tratamento
hormonal é feito com o &cido indolbutilico (AIB) e talco neutro industrial, na
concentracdo de 6.000ppm, em misturador apropriado. Concluido o
estaquiamento, transferem-se as bandejas com os tubetes para a casa de

vegetacao.

Casa de vegetacdo/aclimatacdo - nesse viveiro as estacas
permanecerdo por aproximadamente 50 a 60 dias para 0 enraizamento
adequado, sob regime de nebulizacdo intermitente de 4 em 4 minutos com
intervalos de 30 segundos, de tal forma que a umidade nas superficies das
folhas seja de 10% e a do ambiente de 60 a 70%, temperatura de 25° a 26°C e
luminosidade controlada (sombrite 70%). Completado este periodo, as mudas
permanecerdao no viveiro por mais 30 dias, para aclimatacdo, sob regime de
irrigacéo orientada, com intervalo de 10 em 10 minutos durante os primeiros 5
dias, e apds este periodo é reduzido progressivamente buscando rustificar as
mudas até alcancar 3 a 6 regras por dia. O esquema de irrigacdo dependera

das condic¢des climaticas vigentes.

Retirada de folhas e estacas mortas — essa operacdo consiste de



catagem das folhas e a retirada dos tubetes com estacas que ndo enraizaram,
visando eliminar focos de propagacao de pragas e doencas. Os residuos sao
descartados, os tubetes remetidos para o setor de lavagem / esterilizacao
(80°C) e os espacos desocupados das bandejas desinfetados com solucao

clorada.

Adubacdo de mudas — todas as adubacdes sado feitas com material
dissolvido, a partir dos 50 dias. Séo feitas duas aplicacdes semanais, tendo
como regra uma adubacéo com altos teores de fésforo e outra nitrogenada, e
uma vez no més é substituida a adubacao rica em fosforo por uma rica em
potassio. Para as adubacbes com fosforo séo utilizados MAP. Kristalon
13-40-13 e Albatorz Sprint 10-52-10. Para adubacdo com potassio sao
utilizados Albatroz Finale 14-04-34-3, Kristalon 06-12-36-3 e cloreto de
potédssio. Para adubacédo nitrogenada sdo utilizados Uréia, Magnitra e Nitrato
de célcio.

Obs.: As dosagens variam de 0,40 a 0,75% de acordo com o estagio de
formacao da folha no apice das plantas.

Irrigacdo — da fase inicial até os 60 dias de idade, a irrigacdo é feita
com uma lamina com tempo de 30 segundos e um intervalo de 5 minutos. Na
semana posterior o intervalo aumenta para 10 minutos, sendo acrescentado o
mesmo tempo até a terceira semana com o mesmo tipo de lamina. Quando o
intervalo estiver com 40 minutos o tempo de lamina passa para um minuto.
Apés este periodo a irrigacdo deve se basear na umidade do substrato no
tubete.

Controle de pragas e doencas — na fase inicial de enraizamento séo
feitas aplicacbes semanais de Derosal a 0,10%. Aos 45 dias € aplicado Dithane
a 0,30% para eliminar o crescimento de limo nas folhas. A partir dos 60 dias €
feito o controle preventivo de pragas com aplicagéo, a intervalos de 15 a 21
dias, de uma mistura de inseticidas e fungicidas, podendo ser utilizados os
seguintes inseticidas: Decis, Stron e Thiodan todos a 0,30%. O fungicida
utilizado é o Dithane a 0,30%, com adicdo de 6xido de cobre a 0,40%.

Tratos culturais — é feita a catagem de folhas mortas das estacas aos

50 dias e aos 70 devem ser retirados todos os tubetes com estacas mortas.



Sempre que possivel devem ser retirados folhas e mudas mortas dos viveiros e
todos os tubetes retirados. Se houver espaco e bandeja suficiente é
aconselhavel ralear as mudas de forma a restarem 88 mudas por bandeja.

Desinfeccdo da casa de vegetacdo/aclimatacdo — ciclicamente sé&o
desocupados 4 em 4 estaleiros que integram um vao de irrigacdo e faz-se
aplicacao de solucéo clorada e fungicida isola-se o espaco tratado com cortinas
plasticas. O tratamento permanece por 2 dias e deve ser procedido no final de
semana reduzindo riscos e interrupcdes no processo de trabalho. A limpeza
das valetas de drenagem faz-se a intervencdo de 25 dias, eliminando os
entraves ao livre escoamento das aguas, como vegetacdo, lixo, entulho e

outros.

Expedicdo — as mudas ficam prontas para comercializagdo entre 04 a
06 meses. Os indices de enraizamento variam de acordo com o clima e época
do ano, sendo que no periodo da primavera até o verdo Sao mais propicios.
Para a expedicdo as mudas devem estar com 25 a 35cm de altura, presenga
de uma haste direcionada para cima, vigorosa, bem folheadas, rusticidade,
raizes bem formadas, substrato firme e ocupando todo o tubete. As que fugirem
a esses padrdes sao separadas e permanecem no viveiro para recuperacao. As

mudas sdo expedidas nos tubetes com as respectivas bandejas.

Transporte das mudas — o veiculo oferece condi¢cdes de protecdo do
material contra a acdo do sol e vento, assim como possui estrados adequados
para o recebimento das bandejas e tubetes (54 tubetes bandejas). Um
caminhdo de pequeno porte (4 toneladas) com 03 estrados transporta 4.500

mudas a cada vez.

Acondicionamento de garfos — os garfos sdo acondicionados sob a
forma de propagulos, comportando 2 a 3 garfos por haste. Esse material é
liberado apds o tratamento das extremidades com parafina, sendo embalado
nos moldes “rocambole” (feixe/molho) em jornais umedecidos e colocados em

caixas de isopor para transporte até os agricultores.

4.2Mudas de Cacau Seminal, Esséncias Florestais e Fruteiras.



No caso do cacau seminal, das fruteiras e esséncia florestais, as
sementes sdo semeadas diretamente nos tubetes nos viveiros. Para a
producdo de mudas de caja séo utilizadas plantulas. Para o cupuacu utiliza-se
substrato novo e as mudas de goiaba tem o protocolo baseado no de cacau

clonal.
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Preparo de Substrato — € utilizado substrato reciclado sendo
adicionados 700g de osmocote e 700g de PGMIX para cada 220! de substrato.
Podem ser substituidos os fertilizantes originais por 700g de superfosfato

simples, com adubac¢des complementares apos a germinacao.

Irrigacdo — é feita com base no estado de umidade do substrato do

tubete, mas podem ser aplicacfes diarias com tempo de lamina de 10 minutos.

Adubacédo — sdo seguidos os mesmos procedimentos utilizados para o

cacau.

Controle de pragas e doencas — raramente ocorrem problemas de
pragas e doencas em esséncias florestais, sendo passiveis de doencas as

fruteiras como pinha, graviola e goiaba, principalmente antracnose e ferrugem.

Tratos culturais — ap0s a semeadura o0s principais tratos sdo a
eliminacao de excesso de plantulas, retiradas de plantas mortas e retirada de

folhas mortas.

As mudas de fruteiras ficam prontas entre 04 a 06 meses. As esséncias
florestais dependem do tempo de inicio de germinacédo das sementes e podem
ficar prontas em 04 a 10 meses apds a semeadura. O cacau seminal pode ser
comercializado depois de 04 meses apos o plantio.

4.3Mudas de mandioca

Séo utilizadas variedades de mandioca indicadas e indexadas pela
EMBRAPA - Centro Nacional de Pesquisa de Mandioca e Fruticultura Tropical.
Utilizando manivas oriundas do terco médio da haste, individualizada em
pedacos de 20cm, provenientes de plantas com 10 a 14 meses de idade,
plantadas em tubetes com 288cm3 de substrato agricola, acondicionadas em

casa de vegetacdo por aproximadamente 30 dias. Os ponteiros (2,0cm) dos



brotos obtidos s&o removidos com auxilio de um estilete e levados ao
laboratério. S&o desinfetados com uma solugdo contendo &lcool etilico 50% por
1 minuto, e hipoclorito de calcio 0,25%, por 10 minutos. Em seguida, séo feita
trés lavagens com agua estéril. A extracdo dos meristemas (0,4 a 0,6mm) é
feita em camara de fluxo laminar, com auxilio de pin¢a e bisturi. O cultivo dos
meristemas é feito em meio contendo os macros e micronutrientes do MS
suplementado com 1 mg L-1 de tiamina, 100 mg L-1 de inositol, 0,02 mg L-1 de
ANA (acido naftaleno acético), 0,04 mg L-1 de BAP (benzilaminopurina), 0,05
mg L-1 de GAS3 (acido giberélico), 2% de sacarose e 7 g L-1 de &gar, e pH 5,7,
sob condi¢cbes de temperatura de 24+2°C, fotoperiodo de 16 horas e
intensidade luminosa de 1.600lux, por 30 dias. Para introdu¢do dos meristemas
sao utilizados tubos de ensaio (2,5cm de diametro x 15cm de altura) contendo

10mL de meio de cultura.

Na fase de multiplicacdo as plantulas resultantes dos meristemas sao
multiplicadas por cinco subcultivos de 30 dias, em meio de cultura composto
por 35% dos macros e micronutrientes do MS, suplementado com 1 mg L-1 de
tiamina, 100 mg L-1 de inositol, 0,01 mg L-1 de ANA, 0,01 mg L-1 de GA3, 2%
de sacarose e 7 g L-1 de agar, e de pH 5,7. Sdo utilizados para multiplicacéo
segmentos da parte aérea das plantulas de aproximadamente 1cm contendo

uma gema lateral ou apical.

A aclimatizacdo € realizada em camara Umida, e as plantulas,

transplantadas para tubetes de 180cm? contendo substrato agricola.

Preparo do substrato — o substrato € o material usado no enchimento
dos tubetes e compde-se de uma mistura de 01 saco de pé de fibra de coco
(100I), 02 sacos de Plantmax ou similar (501 cada saco), 700g de adubo
peletizado da marca “OSMOCOTE” férmula 19-06-20 de 3-4 meses, 700g de
adubo da marca “PG-MIX” férmula 14-16-18 e uma solucdo de 10l de
Monceren a 0,10%. A mistura dos componentes é feita com o auxilio de uma

betoneira.

Os primeiros revolvimentos séo feitos a seco para logo acrescentar 50l
de agua, continuando a homogeneizacdo na betoneira. O substrato umedecido

€ colocado numa caixa coletora e desta transfere-se para as bandejas.



Enchimento dos tubetes — uma vez preparado, o material € despejado
em um cocho e depois transferido para uma bancada vibratoria para
acondicionamento do substrato dentro dos tubetes, que deve ter compactacéo
correta. O tubete utilizado para a producédo de mudas de cacau é de 180cm? e
as bandejas comportam 54 unidades. O substrato é colocado nos tubetes, e
estes sdo submetidos a vibrag&o, por 8 segundos, para garantir a compactacao
adequada da mistura. O tempo de funcionamento do vibrador tem influéncia na
compactacdo desejada. Se em excesso retém muita agua, dificultando o
desenvolvimento das raizes, em caso de compactacao insuficiente ocorre o

excesso de drenagem.

Na estufa ou viveiro telado permanecem por um periodo de
aproximadamente 45 dias. Ap0s esse periodo as mudas resultantes desse

processo estao aptas ao plantio direto no campo.
5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO IBC
A Estrutura Organizacional € composta dos seguintes Org&os:

I. O Conselho de Administracdo, como 6rgao de deliberacéo superior;
Il. O Conselho Fiscal, como érgao de fiscalizacao superior;
lll. A Diretoria, como 6rgao de direcdo e execucao.

6. ORGANOGRAMA DE GESTAO DO IBC

W .
m'l INSTITUTO BIOFABRICA DE CACAU
BIOFABRICA
o 7 e gl 1
conaeino | DRETORIA | ST
oo iierd l DIRETOR GERAL fara

~ ’ 2 | l
[ { } nee | UNDADES OF




7. MODELO DE GESTAO

O Instituto Biofabrica de Cacau adotard a Gestdo por Projeto que
proporcionara flexibilidade administrativa, agilidade técnica-gerencial e reducdo
dos custos operacionais. Para a execucéo de cada projeto contido no Plano de
Trabalho, a organizacdo estard sintonizada com os diversos fatores de
producdo, adotando planilhas de custo/beneficios, cronogramas fisicos —
financeiro, medicdo da qualificacdo da mao-de-obra, rendimentos operacionais
e outros que serdo concebidos para alcancar resultados mensuraveis e de

acompanhamento, de forma permanente e sistematica.

Para equacionar esses propositos, a estrutura organizacional se

adequara a 03 grupos de atividades necessarias a execuc¢ao dos projetos:

e Planejamento — tendo como atividades basicas a formulagéo das
questdes estratégicas e operacionais nas diversas areas de
atuacdo da empresa e avaliagcdo de resultados estabelecidos
antecipadamente.

e Suporte — comporta 0 conjunto de atividades — meio, como
assessorias de planejamento, juridica, informatica, comunicacao
e marketing, dentre outras, além daquelas atividades comuns de
apoio administrativo e financeiro.

e Desenvolvimento — € responsavel pela execu¢do dos projetos e
das atividades-fins, como producdo, conserva¢ao, manutencao,
obras de infra-estrutura, administracdo dos bens patrimoniais,
entre outras preestabelecidas.

A gestao por projetos proporciona maior capacidade de planejamento e
controle administrativo, rapidez e eficiéncia no seu desenvolvimento, isto em

consequéncia da descentralizacdo das decisfes de cunho operacional.

A interface entre as atividades de planejamento, suporte e
desenvolvimento na concepcdo de estratégias e dos planos operacionais, €
indispensavel a fixacdo dos critérios de avaliagdo de desempenho a serem
adotados. A énfase na quantificacdo, na mensuragdo e na comparagdo entre
resultados previstos e resultados alcancados € um dos principios basicos da

gestdo por projeto, exigindo, por isto, boa qualificacdo técnica dos recursos



humanos utilizados.

8. AMEACAS E OPORTUNIDADES AS ATIVIDADES DA BIOFABRICA DE
CACAU

Sado identificados os pontos fracos (as ameacas) e os fortes (as
oportunidades) que norteardo o seu planejamento estratégico atuando no
sentido de potencializar o avango das a¢cdes desempenhadas.

a. AMEACAS

e Descapitalizacédo do agricultor;

e Auséncia de crédito rural para o produtor;

e Cotacdo do cacau em baixa no mercado internacional,

e Elevada adaptabilidade genética do fungo Moniliophthora
perniciosa,;

e Suscetibilidade dos clones produzidos atualmente a moniliase;

e Estrutura necessitando de reformas.
b. OPORTUNIDADES

e Alta receptividade do produtor em face da inegavel
desestruturacdo da lavoura cacaueira;

e Inexisténcia de infra-estrutura na regido para multiplicacéo e
distribuicdo de material genético melhorado;

e Possibilidade de multiplicacdo de mudas de cacau por
embriogénese somatica.

e Adisposicédo do Estado da Bahia em remodelar os processos de
gestao publica;

e Elevado potencial da regido para a diversificacdo da economia
agricola;

e Alta receptividade das mudas de fruteiras;

e Implantacdo de grandes projetos de infra-estrutura e mineracao



na regido, tornado-se potenciais consumidores de mudas de

esséncias florestais para recuperacao de areas degradadas.
9 - METAS DE PRODUCAO.

Para atender ao 2° Aditivo ao Contrato de Gestdo SEAGRI N°
001/2014, seréo produzidas em 12 meses, 4.000.000 mudas, sendo 400.000
mudas clonais de cacau, 1.800.000 mudas seminais de cacau, 500.000 mudas
de esséncias florestais, 600.000 mudas de frutiferas e 700.000 mudas de
mandioca. (Quadro 1).

Quadro 1: Metas de producdo de mudas para atender ao 2° Aditivo ao Contrato
de Gestao SEAGRI N° 001/2014

Meta Anual

TIPO DE MUDA : _ : : Total
1°Trim | 2°Trim | 3°Trim | 4° Trim

Cacau Clonal 100.000| 100.000[ 100.000[ 100.000| 400.000
Cacau Seminal 900.000 900.000 | 1.800.000
EIS;Z'S‘E;?S‘S 125.000| 125.000|125.000| 125.000| 500.000
Fruteiras 150.000| 150.000[ 150.000[ 150.000| 600.000
Mandioca 175.000| 175.000]175.000| 175.000| 700.000
TOTAL 550.000 [ 1.450.000 | 550.000 [ 1.450.000 | 4.000.000

As mudas clonais de cacau serdao produzidas de clones
autocompativeis, com indicacdo da CEPLAC, devidamente registrados no
MAPA. Serao utilizando tubetes com 56cms3 de substrato, resultando em mudas

aptas para repicagem em sacolas.

As mudas seminais de cacau serdo produzidas com sementes
provenientes dos clones CEPEC-2002, TSH-1188 e do cacau comum, seguindo
orientagdo da CEPLAC que os recomendam como mais tolerantes ao fungo

Ceratocystis Fimbriata, também conhecido como mal do facéo.

Para produzir as mudas de esséncias florestais serdo utilizadas
variedades: Pioneiras, secundarias e climax, destinadas ao bioma Mata

Atlantica e a outros ecossistemas da Bahia.

Com referéncia as mudas de fruteiras, serdo produzidas mudas por



estaquia, mudas seminais e mudas micropropagadas.

As mudas de mandioca serao produzidas “in vitro” e aclimatadas em
tubetes com 180cm?3 de substrato, de variedades liberadas e indexadas pela
EMBRAPA.

10 - LOGISTICA DE DISTRIBUICAO E COMERCIALIZACAO
10.1 DISTRIBUICAO

As mudas produzidas para atender as metas do 2° Aditivo do Contrato
de Gestéo serédo disponibilizadas apés um periodo de 4 a 6 meses do inicio da
producdo, com excec¢do das mudas micropropagadas “in vitro”, que sé ficam

aptas apos um periodo de 12 meses.

O Instituto Biofabrica de Cacau devera encaminhar para
SEAGRI/SUAF relatério mensal, contendo informacdes de estoque e

movimentacédo de entrada e saida das mudas.

As mudas serao retiradas pelos beneficiarios, devidamente autorizados
pela SEAGRI/SUAF, por meio de oficio, na Unidade de producédo da Biofabrica
de Cacau, localizada no Povoado de Banco do Pedro distrito de llhéus — Bahia,
apos agendamento prévio. No agendamento os beneficiarios receberam
orientacBes para o carregamento adequado das mudas, como: Capacidade de
carga do veiculo; material acessoério necessario (corda, lona, caixa, etc.), enfim,

tirando duvidas que por ventura possa existir.

Para avaliar a distribuicéo e a satisfacdo dos produtores, seré realizada
entrevista por telefone contemplando todos os beneficiados e por amostragem
serdo visitados 10% do total contemplado no trimestre. Os dados seréo
apresentados nos relatérios trimestrais, apresentados a SEAGRI/SUAF.

10.2 - COMERCIALIZACAO

Para adquirir mudas, os produtores formalizam com o Instituto

Biofabrica de Cacau um contrato de compra e venda, antecipando 50% do



valor do contrato, no ato da assinatura, a titulo de sinal, necessarios para

aquisicao dos insumos e na retirada das mudas paga o 50% restante.

No periodo de 12 meses estima-se a comercializacdo de 399.900
mudas, sendo 215.946 mudas clonais de cacau, 99.975 mudas seminais de
cacau, 19.995 mudas enxertadas de cacau, 31.992 mudas de esséncias

florestais e 31.992 mudas de fruteiras, conforme apresenta o Quadro abaixo.

Quadro 2: Previsdo de Comercializacdo

PRECO/ ANO
PRODUTOS
MUDA [QUANT. R$
Mudas Clonais de Cacau 2,00 215.946(431.892,00
Mudas Seminais de Cacau 1,80 99.975(179.955,00
Mudas Enxertadas de Cacau 3,00 19.995( 59.985,00
Mudas de Esséncias Florestais 2,00 31.992| 63.984,00
Mudas de Fruteiras 2,00 31.992| 63.984,00
TOTAL 399.900799.800,00

A Comercializacdo de mudas sera destinada a produtores que nao se
enquadram no perfil dos beneficiarios do Edital de Selecdo Publica SEAGRI N°

001/2014, sem prejuizos as metas previstas.
11 - PERDAS E / OU DESCARTE DE MUDAS

Fica estabelecido que as perdas que porventura ocorrem no ambito

deste Termo Aditivo, obedecerédo ao seguinte critério:

Em caso de ocorréncia de perdas de mudas, com necessidade de
descarte, sera informado a SEAGRI pelo IBC da ocorréncia, justificando as

causas que ensejaram tal prejuizo.

A SEAGRI, ira estabelecer uma equipe técnica para avaliacdo das
mudas apontadas pelo IBC para descarte, e sera feito um processo de

inutilizacdo, mediante parecer técnico da referida equipe.
12 - PREVISAO DE RECEITAS.

As receitas necessarias para realizar as atividades previstas no Edital
de Selecdo Publica SEAGRI/SUAF N° 001/2014, baseiam-se nos recursos



oriundos do Estado da Bahia / SEAGRI, no valor de R$ 7.005.414,88 e na
contrapartida do Instituto Biofabrica de Cacau no valor de R$ 1.100.000,00
(Quadro 3).

Os recursos previstos para o 1° trimestre serdo maiores, em virtude da

bY

aquisicdo dos insumos e preparo da estrutura necessaria a producdo das

mudas projetadas para esses periodos.

QUADRO 3 - FONTE DOS RECURSOS PARA ATENDER AS METAS DO 2°
ADITIVO DO CONTRATO DE GESTAO N° 001/2014

O'E'ggM Previsto para o 12 meses TOTAL
RECURSOS 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim GERAL %
SEAGRI |[2.476.316,22 | 1.750.566,22 [ 1.727.966,22 | 1.050.566,22 7.005.414,88 | 86,43%
IBC 200.000,00 200.000,00 200.000,00 500.000,00 1.100.000,00 | 13,57%
TOTAL 2.676.316,22 | 1.950.566,22 | 1.927.966,22 | 1.550.566,22 8.105.414,88 |100,00%

Os recursos sdo necessarios para produzir 4.000.000 mudas, ao custo
médio unitario de R$ 2,03, totalizando R$ 8.105.414,89

Na proposta apresentada, a titulo de contrapartida o IBC participa com
R$ 1.100.000,00, representando 13,57% do montante, constituido por R$
799.800,00 de venda de mudas (Quadro 2) e R$ 300.200,00 de insumos
(Quadro 4).

QUADRO 4 — CONTRAPARTIDA EM INSUMOS DO IBC PARA A PRODUCAO DE
4.000.000 DE MUDAS

PRODUTOS CUSTO/ BC
UNIT. QUANT. R$
Palmas de Cacau 0,12 800.000 96.000,00
Palmas de Goiaba 0,11 100.000 11.000,00
Sementes de Cacau 0,14 1.380.000| 193.200,00
TOTAL 2.280.000| 300.200,00

13 - PREVISAO DE DESPESAS.

Para gerir a Biofabrica de Cacau, garantindo as atividades de




manutencao do parque fabril e as metas de producéo, considerando os indices

inflacionarios, os custos de insumos, servicos e 0s reajustes salariais, foi

estimada despesa no valor global de R$ 8.105.414,88.

QUADRO 5 - ESTIMATIVA DE DESPESAS PARA ATENDER AO 1° ADITIVO DO
CONTRATO DE GESTAO N° 001/2014

ELEMENTO DE Previsto pra 12 meses em R$ TOTAL %
0
DESPESAS 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim GERAL

Pessoal 887.968.22| 887.96822| 887.96822| 887.968.22|3.551.872.8843.82%
'\S"é‘tAegglde Consumo - | 457 908.00|  78.648,00| 443.648.00| 78.648,00|1.058.942,00|13,06%
:\éage“a' de Consumo - | 55 250 00| 123.35000| 26.750,00| 123.350.00| 300.200,00| 3,70%
Servico de Terceiros 316.650,00| 217.650,00| 276.650,00| 217.650,00]1.028.600,00]|12,69%
Equipamentos 50.000,00| 50.000,00] 50.000,00] 50.000,00] 200.000,00] 2,47%
Gerenciamento 33.000,00( 18.000,00] 33.000,00] 18.000,00] 102.000,00( 1,26%
Material Permanente 209.000,00| 75.000,00| 75.000,00| 75.000,00| 434.000,00]| 5,35%
Obras e Instalacdes 669.950,00| 474.950,00| 109.950,00| 74.950,00]1.329.800,00|16,41%
Capacitacdo 25.000,00] 25.00000] 25.000,00] 25.000,00] 100.000,00] 1,23%
TOTAL 2.676.316,22 | 1.950.566,22 [ 1.927.966,22 [ 1.550.566,22 [ 8.105.414.88 | 100,00

QUADRO 5.1 - DETALHAMENTO DAS DESPESAS

PESSOAL 3.551.872,88
MATERIAL DE CONSUMO 1.359.142,00
Substrato Florestal 328.000,00
Fibra de Coco 200.000,00
Adubo Soluvel 72.000,00
Adubo Baixa Solubilidade 40.000,00
Combustivel 222.000,00
Defensivos e Regulador Vegetal 24.000,00
Sacos de Plastico 2kg p/ Amostragem de Solo 500,00
Sacos de Papel 2kg p/ Coleta de Material Vegetal 250,00
Sacos de Plastico 2kg p/ Amostragem de Solo 250,00
Sacos de Papel 5kg p/ Coleta de Material Vegetal 350,00
Papel A4 p/ Impresséo de Formulérios 4.992,00
Papel Toalha 22 x 22 cm (Pct. c/ 60 Toalhas) 1.200,00
Ferramentas para Oficina 4.000,00
Pulverizadores Costal Manual 9.000,00
Nitrogénio Liquido 48.000,00




DESPESAS DE PESSOAL.:

Consumiveis para Laboratério 4.800,00
Reagentes Quimicos 9.600,00
mZzg}[gQg:\o de Jardins Clonais (Cacau, Goiaba, Banana e 90.000,00
Palmas de Cacau 96.000,00
Palmas de Goiaba 11.000,00
Sementes de Cacau 193.200,00
SERVICOS DE TERCEIROS 1.028.600,00
Analise Foliar 8.000,00
Andlise de Solo 10.000,00
Capacitacdo ODK e Geoprocessamento 25.000,00
Indexag&o Mandiocas e Aipins 18.000,00
(():Stré\g:rlg;\gao (midia, criagéo, cartilhas, livro, folhetos, cartazes, 100.000,00
Seguranca 384.000,00
Transporte Van Funcionarios 87.000,00
Energia Elétrica 120.000,00
Manutencao de Veiculos (IPVA, Emplacamento, Seguro) 15.000,00
Cleuigﬁleolsdoelev_?rlacwsopsoEi)ezs)\/e|cuIos 4x4, 02 Veiculos Utilitarios, 2 261.600,00
EQUIPAMENTOS 200.000,00
GERENCIAMENTO 102.000,00
Diérias Locais 36.000,00
Diarias Nacionais 36.000,00
Passagens Aéreas 36.000,00
MATERIAL PERMANENTE 434.000,00
Aquisigéo de Desktops 35.000,00
Aquisi¢do de Notebooks 25.000,00
Aquisigcéo de Veiculos 74.000,00
Materiais Permanentes - IBC 300.000,00
OBRAS E INSTALACOES 1.329.800,00
Estufa 01, 02, 03 e 04 800.000,00
Reforma Laboratério / Administrativo 65.000,00
Reforma Laborato6rio de Micropropagacgéo 80.000,00
Reforma Irrigacdo 85.000,00
Reforma Setores Diversos 299.800,00
CAPACITACAO 100.000,00




Os valores estipulados atendem o quantitativo de pessoal para o

periodo de 12 meses, esta distribuido na Sede (Itabuna) com 17

colaboradores, Unidade de Banco do Pedro (llhéus) com 85

colaboradores, e também despesas para pagamento de beneficios.

QUADRO 6 — PESSOAL PARA O CONTRATO DE GESTAO (12 MESES)

GASTOS COM PESSOAL
ATIVIDADE Qtd. Saléario Triénio Férias Multa Encargos vale Total do
(INSS, FGTS, ve
R . L PIS) Refeicao N -
Base Quinquénio 13° Saléario Rescisoria Més Periodo
%/i ;ﬁ;‘"”'s"a‘?a" 17 57.310,79 859,66 14.420,03 2.292,43 20.230,71 3.520,00 | 101.343,04 | 1.216.116,49
Diretor Geral 1 9.536,62 143,05 2.399,52 381,46 3.366,43 220,00 16.047,08 192.564,97
Diretor Administrativo 1 7.790,34 116,86 1.960,14 311,61 2.749,99 22000 |  13.14893 157.787,22
Financeiro
Coordenador
Administrativo 1 5.100,00 76,50 1.283,22 204,00 1.800,30 220,00 8.684,02 104.208,20
Financeiro
Coordenador Juridico 1 5.100,00 76,50 1.283,22 204,00 1.800,30 220,00 8.684,02 104.208,20
Coordenador Contabil 1 5.100,00 76,50 1.283,22 204,00 1.800,30 220,00 8.684,02 104.208,20
Acessora de 1 3.200,00 48,00 805,16 128,00 1.129,60 220,00 5.530,76 66.369,07
Comunicacao
Bidlogo 1 3.200,00 48,00 805,16 128,00 1.129,60 220,00 5.530,76 66.369,07
Vendedor 1 3.100,00 46,50 779,99 124,00 1.094,30 220,00 5.364,79 64.377,53
Coordenador de RH 1 2.725,22 40,88 685,70 109,01 962,00 220,00 4.742,81 56.913,66
Assistente Contabil 1 2.725,23 40,88 685,70 109,01 962,01 220,00 4.742,82 56.913,86
Assistente Financeiro 1 2.725,22 40,88 685,70 109,01 962,00 220,00 4.742,81 56.913,66
Assistente 1 1.770,23 26,55 445,41 70,81 624,89 220,00 3.157,89 37.894,72
Administrativo
Secretario 1 1.770,23 26,55 445,41 70,81 624,89 220,00 3.157,89 37.894,72
Secretario 2 1.500,00 22,50 377,42 60,00 529,50 220,00 5.418,83 65.026,00
Copeira 1 983,85 14,76 247,55 39,35 347,30 220,00 1.852,81 22.233,70
(;A:r);:?r de Servigos 1 983,85 14,76 247,55 39,35 347,30 220,00 1.852,81 22.233,70
Z ProducdoBancodo | 57 23.438,72 585,97 4.975,52 937,55 2.742,33 330000 | 102.62044 | 1.231.445,27
2.1 Jardim Clonal 7 4.590,86 114,77 974,54 183,63 537,13 660,00 13.427,97 161.135,70
Técnico Agricola 1 2.595,45 64,89 550,96 103,82 303,67 220,00 3.838,78 46.065,34
Supervisor de Produgdio | 1 1.011,56 25,29 214,73 40,46 118,35 220,00 1.630,40 19.564,75
Trabalhador na Cultura 5 083,85 24,60 208,85 39,35 115,11 220,00 7.958,80 95.505,61
do Cacau
2.2 Preparo de Tubetes | 16 1.995,41 49,89 423,58 79,82 233,46 440,00 25.506,80 306.081,58
Supervisor de Produgdio | 1 1.011,56 25,29 214,73 40,46 118,35 220,00 1.630,40 19.564,75
Trabalhador na Cultura | 983,85 24,60 208,85 39,35 115,11 220,00 23.876,40 286.516,83
do Cacau
m;;gdu@ao il 16 1.995,41 49,89 423,58 79,82 233,46 440,00 25.506,80 306.081,58
Supervisor de Produgdo | 1 1.011,56 25,29 214,73 40,46 118,35 220,00 1.630,40 19.564,75
;)“g’:‘;gid‘” naCulura | g 983,85 24,60 208,85 39,35 115,11 220,00 23.876,40 286.516,83




2.4 Preparo / Retirada

5 2.754,08 68,85 584,63 110,16 322,23 440,00 9.055,23 108.662,80
de Mudas
Assistente
Admt 1 1.770,23 44,26 375,78 70,81 207,12 220,00 2.688,19 32.258,31
(é\::;l?r de Servigos 4 983,85 24,60 208,85 39,35 115,11 220,00 6.367,04 76.404,49
2.5 Laborat6rio 12 9.737,96 243,45 2.067,15 389,52 1.139,34 1.100,00 25.606,17 307.274,01
Técnico de Laboratério 1 3.688,20 92,21 782,92 147,53 431,52 220,00 5.362,38 64.348,50
Técnico Agropecuario 1 2.897,59 72,44 615,09 115,90 339,02 220,00 4.260,05 51.120,54
Auxiliar de Laboratério 1 1.210,00 30,25 256,86 48,40 141,57 220,00 1.907,08 22.884,91
Auxiliar de Laboratério 7 958,32 23,96 203,43 38,33 112,12 220,00 10.893,15 130.717,80
Auxiliar de Servigos 2 983,85 24,60 208,85 39,35 115,11 220,00 3.183,52 38.202,24
Gerais Laborat6rio
2.6 Turma de Campo 1 2.365,00 59,13 502,04 94,60 276,71 220,00 3.517,47 42.209,60
Agente de 1 2.365,00 59,13 502,04 94,60 276,71 220,00 3.517,47 42.209,60
Desenvolvimento Rural
So SR 12 39.777,54 994,44 8.443,89 1.591,10 4.653,97 2.420,00 |  63.556,94 762.683,33
Banco do Pedro
Diretor Técnico 1 7.790,34 194,76 1.653,72 311,61 911,47 220,00 11.081,90 132.982,78
Técnico Controle de 1 7.790,34 194,76 1.653,72 311,61 911,47 220,00 |  11.081,90 132.982,78
Qualidade
lf{‘ge“he'ro Agronomo 1 7.964,50 199,11 1.690,69 318,58 931,85 220,00 11.324,73 135.896,70
Engenheiro Agronomo 2 3.913,14 97,83 830,67 156,53 457,84 220,00 11.352,01 136.224,10
Gerente de Produgéo 1 3.500,00 87,50 742,97 140,00 409,50 220,00 5.099,97 61.199,67
Técnico Agricola 1 3.048,50 76,21 647,13 121,94 356,67 220,00 4.470,46 53.645,47
Assistente
Admimiatrativo 1 1.770,23 44,26 375,78 70,81 207,12 220,00 2.688,19 32.258,31
Auxiliar Administrativo 1 1.100,00 27,50 233,51 44,00 128,70 220,00 1.753,71 21.044,47
GA::;:'S"’“ de Servicos 1 958,32 23,96 203,43 38,33 112,12 220,00 1.556,16 18.673,97
Almoxarife 1 958,32 23,96 203,43 38,33 112,12 220,00 1.556,16 18.673,97
Recepcionista 1 983,85 24,60 208,85 39,35 115,11 220,00 1.591,76 19.101,12
o I BRI e 16 10.313,07 257,83 2.189,24 412,52 1.206,63 1.980,00 |  28.468,98 341.627,80
4.1 Utilidades 7 7.068,94 176,72 1.500,58 282,76 827,07 1.320,00 12.954,92 155.459,09
Oficial de Manutengéo 1 1.770,23 44,26 375,78 70,81 207,12 220,00 2.688,19 32.258,31
Eletricista 1 1.067,22 26,68 226,55 42,69 124,86 220,00 1.708,00 20.496,01
Eletricista 1 1.011,56 25,29 214,73 40,46 118,35 220,00 1.630,40 19.564,75
Operador de Irrigagéio 1 1.118,04 27,95 237,34 44,72 130,81 220,00 1.778,86 21.346,30
Operador Captagéo 2 1.118,04 27,95 237,34 44,72 130,81 220,00 3.557,72 42.692,60
Auxiliar de Manutengdo 1 983,85 24,60 208,85 39,35 115,11 220,00 1.591,76 19.101,12
4.2 Transportes 3 1.301,96 32,55 276,38 52,08 152,33 220,00 6.105,88 73.270,58
Motorista 3 1.301,96 32,55 276,38 52,08 152,33 220,00 6.105,88 73.270,58
4.3 Vigilancia 6 1.942,17 48,55 412,28 77,69 227,23 440,00 9.408,18 112.898,13
Porteiro 2 983,85 24,60 208,85 39,35 115,11 220,00 3.183,52 38.202,24
Vigia 4 958,32 23,96 203,43 38,33 112,12 220,00 6.224,66 74.695,89
Total de

102 2.697,90 30.028,67 5.233,60 28.833,64 11.220,00 | 295.989,41 | 3.551.872,88

Colaboradores




DESPESAS DE MATERIAL DE CONSUMO

Substratos e Adubos para Estaquia — a preparacdo de mudas clonais de
cacau exige o consumo diario de 1.875 kg de substrato para cada 10 mil
estacas produzidas, sendo 50% de Plantimax e 50% de Pé de fibra de
coco. Adubos para substrato - foram programados fertilizantes para
aplicacdo na mistura dos substratos, estes adubos sdo produtos
importados, conforme o protocolo técnico de producdo de mudas
enraizadas de cacau e foram calculados para atender a programacao de
producéo do periodo;

Adubos para Jardins Clonais e Mudas Enviveiradas — estes adubos
serdo aplicados conforme recomendacgdes técnicas da Ceplac, nos jardins
clonais, sendo 50 ha de cacau e 01 ha de bananeira — na Unidade de
Banco do Pedro — llhéus, assim como na produgdo e manutengdo das
mudas produzidas, mais o estoque anterior;

Herbicidas — foram previstas 3 aplicagbes ao ano em 151 ha de jardins

clonais (cacau e bananeira) e nas areas internas e externas dos viveiros;

Defensivos Agricolas — nesta rubrica estdo incluidos inseticidas e
fungicidas especificos, necessarios para aplicacdo conforme planejamento
técnico preventivo e de controle de pragas nas mudas enviveiradas;
Fito-Horménio e Agregado — o uso de indutores de enraizamento e
diluentes é indispensavel para a producao de mudas clonais a partir de
estacas de cacau, na dosagem de 6.000 ppm;

Utensilios, Ferramentas e Pecas de Reposi¢éo — estipulou-se verba para
aquisicdo de utensilios, ferramentas e pecgas de reposi¢do, inclusive
tesouras de corte das estacas, sendo que estas Ultimas séo substituidas a
cada 45 dias de uso continuo. O sistema de irrigacdo em 20 casas de
vegetagdo, cada um com capacidade de 220.000 mudas, e o
funcionamento do Laboratério de Micropropagacdo mais a Estacdo de
Tratamento de Agua, exigem a aquisicio imediata de quantitativos
estratégicos de pecas em estoque, igualmente para o funcionamento
normal das maquinas e equipamentos, sistema elétrico, servicos de agua,
esgoto, pecas sanitarias e outros;

Combustiveis e Lubrificantes — 0 consumo de combustiveis e
lubrificantes destina-se ao abastecimento de 03 veiculos standard, 03 pick-

up, 03 caminhdes de pequeno porte, 02 motocicletas, 02 moto-serra, 02



pulverizadores costais motorizados, 04 rocadeira, fogdes, 01 tratores de
pneus e 03 grupos geradores Diesel de emergéncia,

e Material de Escritorio / Limpeza / Enxertia / Embalagem — os materiais
de escritorio e limpeza tém por finalidade atender a reposicdo do consumo
de papeis oficio e continuo, cartuchos para impressoras, disquetes,
grampos, clipes, corretivos, pastas arquivo, envelopes, materiais para a
limpeza das instalacbes em geral, equipamentos e utensilios domésticos e
outros. Estes materiais serao destinados aos escritérios da Diretoria,
escritério do Banco do Pedro e Contabilidade. O material para enxertia
destina-se as reenxertias em 150 ha, dentre as aquisicdes podemos citar:
madeixa para enxertia, sacos de plastico e impermeabilizante. O material
para embalagem é utilizado no preparo e na expedicdo de “garfos” para
enxertia adquiridos pelos produtores, incluindo compra de parafina,
madeixa, jornais usados e fitas plasticas usadas na identificacdo dos clones

de cacau distribuidos;

DESPESAS DE SERVICOS DE TERCEIROS:

e Fardamento — destinado aos colaboradores que trabalham nas varias
Unidades de Producdo do Instituto Biofdbrica de Cacau, sejam nos
escritorios, nos Laboratorios ou nos campos de produgéo.

e Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal — esta despesa é
fundamental para o aprimoramento técnico dos colaboradores, visando o

aumento de produtividade e a qualidade do trabalho;

e Manutencdo de Maquinas, Equipamentos e Instalagbes — manter a
Biofabrica em perfeitas condigBes de conservagéo e funcionamento durante
0 ano inteiro.

e Telecomunicacdes e Correios — recurso especifico para atender gastos
com telefone, fax, correio eletrénico, internet, envio de correspondéncias e
outros.

e Energia — o funcionamento dos sistemas de irrigacdo das 20 casas de
vegetacdo, do Laboratério de Micropropagacdo Vegetal, prédios da
Biofabrica e Diretoria.

e Fretes e Locacao de Veiculos — transporte de substratos de Séo Paulo,
assim como diversos materiais adquiridos pregco FOB, requisitam o

pagamento de fretes. Locacdo de veiculos, taxis e outros;



e Prestacdo de Servigo Técnico, Administrativo, Contébil e Juridico —
faz-se necessario a contratacdo desses prestadores de servico com intuito

de atender as necessidades da Instituicao.

DESPESAS COM ENCARGOS DIVERSOS:

e Despesas de Viagens e Representacdes / Reembolso — despesas de
viagens de representacao dos Diretores e Conselheiros para compromissos
agendados, viagens de observacao a outros centros de producao similares
a Biof4brica, dentre outros necessérios a boa administracao;

e Taxas / Impostos — destinada ao pagamento de ITR, CREA, Impostos do
Estado da Bahia, Taxas bancérias, etc.

e Material de Publicidade — verba para pagamento de material impresso de
divulgacdo, boletim informativo, andncios, licitagbes, cartazes, letreiros e

outros.



14 - INDICADORES E METAS PARA ATENDER AO 2° ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO SEAGRI N° 001/2014

~ META
INDICADOR AVALIACAO DE DESEMPENHO DESCONTO
LOGICA DE ANO 1
A (NSRS PARAMETRO PARAMETRO PARA VARAVEL MEIO DE
Ao CcoD NOME DO FORMULA DE = PONTUACAO = DESCONTO UNID. VERIFICA
Y i AVALIAGAO DE PESO ; APLICAGAO DE i PACTUADA AO 1TRIM | 2TRIM | 3TRIM | 4 TRIM
INDICADOR INDICADOR CALCULO DESEMPENHO MAXIMA DESCONTO MAXIMO C
COMPONENTE FINALISTICO - CF
>=100% = 10 Pontuagé&o total obtida:
° pontos Acima de 18 pontos <=>
Mudas de p(r'zdgsig;id/aso <100% e >=90% = 9 0% de desconto N° de mudas
1 CF11 cacauclonal | demudascom |POTMOS 2 20 Maior ou igual a 16 & 2% com Nemero | Boletim 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000
roduzidas producio < 90%e>=80%= 8 menor que 18 pontos producéo Técnico
P actuada) x 100 pontos <=> 0,5% de desconto pactuada
P < 80% =0 Abaixo de 16 pontos
ponto <=> 2% desconto
>=100% = 10 Pontuacéo total obtida:
(N° de mudas pontos Acima de 18 pontos <=>
Mudas de produzidas / N® <100% e >=90% = 9 0% de desconto N° de mudas
2 CF12 cacauseminal | demudascom |POMOS 2 20 Maior ou igual a 16 & 2% com Namero | Boletim 0o |900.000| o |900.000
roduzidas roducio < 90%e>=80%= 8 menor que 18 pontos producéo Técnico
CF 1. p ac’t)uada();x 100 pontos <=>0,5% de desconto pactuada
PRODUZIR p < 80%=0 Abaixo de 16 pontos
MUDAS ponto <=> 2% desconto
>=100% = 10 Pontuacéo total obtida:
(N° de mudas pontos Acima de 18 pontos <=>
Mudas de produzidas / N°® <100% e >=90% = 9 0% de desconto N° de mudas
3 CF13 essencias de mudas com | POMoS 2 20 Maior ou igual a 16 & 2% com Namero | Boletim 125.000 | 125.000 | 125.000 | 125.000
florestais roducio < 90%e>=80%= 8 menor que 18 pontos producéo Técnico
produzidas ac’t)uada();x 100 pontos <=> 0,5% de desconto pactuada
P < 80% =0 Abaixo de 16 pontos
ponto <=> 2% desconto
>=100% = 10 Pontuag&o total obtida:
(N° de mudas pontos Acima de 18 pontos <=>
Mudas de produzidas / N® <100% e >=90% = 9 0% de desconto N° de mudas
4 CF14 fruteiras de mudas com | POntos - 2 20 Maior ou igual a 16 & 2% com_ Namero | Boletim 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000
roduzidas roducio < 90%e>=80%= 8 menor que 18 pontos producéo Técnico
P ac't)uadagx 100 pontos <=> 0,5% de desconto pactuada
P < 80% =0 Abaixo de 16 pontos
ponto <=> 2% desconto




>=100% = 10 Pontuagé&o total obtida:
(N° de mudas pontos Acima de 18 pontos <=>
0 = 0 = 0, o
Mudas de produzidas / N° <01n(:gs/o 67 90%= 9 Ma(?(f; gﬁ ideilsejoamlcg e N diommUdals Boletim
5 CF15 mandioca de mudas com | P o — anos — 20 9 2% 5 Ndmero P 175.000 | 175.000 | 175.000 | 175.000
roduzidas producio < 90%e>=80%= 8 menor que 18 pontos producéo Técnico
P actuada) x 100 pontos <=> 0,5% de desconto pactuada
P < 80%=0 Abaixo de 16 pontos
ponto <=> 2% desconto
IQD = MST/ B _
[(APAIDBC) + sontos >=100% = 10
(,\?/m'iagﬁ d‘?s; (PSPAIPSSR)] | 2100% e >= 90% = 9
6 CF2.1 de Qualidade (Aferido pela | POMtos 20 Néo previsto Néo previsto IQD Namero | Visita 0,20 0,20 0,20 0,20
de Dickson - média dos IQD < 90%e>=80%= 8 Técnica
1QD) de cada tipo de pontos < 80%= 0
muda B
produzida)** ponto
>=150%, entdo, O
onto
CF2. (% de mudas Op o 0
MANTER Descarte de descartadas / % >elnztség) g <cl)§2)f des?a?ti de Visita
7 | QUALIDADE CF2.2 mudas de descarte de >100%‘e <5125% 20 Na&o previsto Na&o previsto mudas Percentual Técnica 5% 5% 5% 5%
DAS MUDAS mudas {)(;gwsto) X entdo, 9 pontos previsto
<=100%, entdo, 10
pontos
Pontuagéo total obtida:
Igual a100% = 10 : -
(N° de estufas pontos Acmz)":A)dSelgeps?:Ztr?t?) =
Construgéo de construidas / N° < 100% e > 90%, Maior ou igual a 16 e N de , Visita
8 CF2.3 f d P entdo, 9 pontos 2 8 2% estufas Numero P 0 2 1 1
Estufas e estufas <=90% e > 80% menor que 18 pontos pactuadas Técnica
previstas) x 100 entio. 8 pontos’ <=>0,5% de desconto
<= 80% ehtéo 0 ponto Abaixo de 16 pontos
’ <=> 2% desconto
COMPONENTE DE GESTAO - Contrato de Gestio
(% de recursos
financeiros
contrato de ponto§ —0nos — L.
cG1- . gestdo / % de <100% e >=90% = 9 Pe(centual Relatério
9 | CAPTAR CG1l1 Captacdo de recursos ponto; — 80% = 20 N&o previsto N&o previsto preV|sto~ pa(ajra Percentual p de = 0% 5% 5% 5%
RECURSOS recursos finaceiros < 90%e>=80%= 8 captacéo de restacao
: pontos recursos de Contas
previsto para < 80%= 0
captagdo em onto 0=
relagdo ao P
contrato de
gestdo) x 100
CG2- Pontuag&o total obtida:
DISPOR DE Ne de Iguala 100% = 10 10 pontos <=> 0% de Percentual
EQUIPAMEN indice de equipamentos em pontos desconto de
TOS disponibilidade cgnc'i)i Oes de uso < 100% e >= 90%, 9 pantos <=> 0,5% de equipamento Relatério
10 | ADEQUADO cG 2.1 P tos /9 \o do entdo, 9 pontos 10 desconto 1% a gem Percentual | <SE0D | 100% | 100% | 100% | 100%
SA X equipamentos equipamentos < 90% e >= 80%, 8 pontos <=> 0,8% de condicdo de
REALIZACA quip exiqstel?wtes % 100 entéo, 8 pontos desconto ugo
O DAS <80% entédo, 0 ponto. 0 ponto <=>1,0%
ATIVIDADES desconto




(Relatérios de

CG3- =
REALIZAR Coirtzsst?e%étlr(:edﬁes Relatério entregue no Pontuagé&o total obtida: Protocolo
PRESTACA Tempestividade no razo? raz0: 9 10 pontos <=> 0% de Percentual de
11 | ODE CG3.1 da Prestacéo pra prazo: 10 desconto 1% de relatérios | Percentual | recebiment | 100% 100% 100% 100%
Relatdrios de 100%, ent&o, 10 pontos _ .
CONTAS DO de Contas Prestacio de 0%. entdio. O ponto 0 ponto <=> 1,0% tempestivos odo
CONTRATO Contas %evistos) o 0P desconto relatério
DE GESTAO p
X 100
(N° de
agricultores
satisfeitos com o | Pontuac&o total obtida:
CG4- servigo de Iguala 90% = 10
REALIZAR dsitribuicdo de pontos Percentual Relatério
il a o 0, = 0,

12 | PESQUISA cG a1 Satisfagdo dos | mudas/ N° de < 90% e >= 80%, 20 NZo previsto NZo previsto de Percentual de 90% | 90% | 90% | 90%
DE - agricultores agricultores entdo, 9 pontos Satisfacio esquisa
SATISFACA consultados no < 80% e >= 70%, ¢ pesq
O periodo) x 100 entéo, 8 pontos

<70% entédo, 0 ponto.
(Aferido por
amostragem)
Ocorrencia de Ne de
Ne° de ocorréncia nc]i:;cgzggger;tﬁ()%%rs Pontuagéo total obtida: ocorréncia Relatorios
Cumprimento de avaliativr:)s 20 pontos <=> 0% de de Técnicos e
13 CG5.1 de clausula descumprimento ) 20 desconto 1% descumprim Ndmero | registros da 0 0 0 0
. Ocorrencia de - o
contratual de clausula descumprimento: 0 ponto <=> 1,0% ento de Comissao
CG5- contratual A p . desconto clausula de M&A
CUMPRIR =>1= 0 ponto contratual
AS 0 =10 pontos
OBRIGAGO
— ES LEGAIS
E N° de ocorréncia Ne de
CONTRATU Notificacio dos de ocorréncia
AlS mmeac responsabilizagdo . Pontuagéo total obtida: de
orgéos de ) ] Ocorrencia de _ - -
por irregularidade A 10 pontos <=> 0% de responsabiliz Relatérios
controle (AGE, . responsabilizagao = . P
14 CG5.2 R impetrada por . 10 desconto 1% acao por Numero | dos Orgdos 0 0 0 0
Ministério L x =>1 = 0 ponto _ A f
- 6rgéos de _ 0 ponto <=> 1,0% irregularidad de Controle
Publico, TCE, | 0 =10 pontos d ) d
dentre outros) controle como esconto e |m9etr§ a
AGE, Ministério por 6rgéos

Publico, TCE, etc

de controle




Limite de gasto
com despesa de
pessoal
(Percentual do
orcamento de
pessoal
executado em
relacédo ao
orcamento total

Iguala 100% = 10

cG6- previsto/ Limite pontos Percdegtual Relatério
EXECUTAR Orgamento percentual de < 100% e >= 90%, . . conformidad de
15 ORCAMENT CG6.1 financeiro execucao do entdo, 9 pontos 10 N&o previsto N&o previsto e das Percentual Prestacio 100% 100% 100% 100%
orgcamento de < 90% e >= 80% &
O = ’ despesas de de Contas
pessoal) x 100 entéo, 8 pontos pessoal
< 80% entdo, 0 ponto.
Nota: Para o
célculo do
indicador os
valores serdo
registrados
observando o
regime de
competéncia
(N° de processos
de compras Iguala 100% = 10
CcG6- concjwdgs com pontos
N aplicacdo do - Percentual
APLICAR Aplicacdo do Regulamento < 100% e >= 90%, de processos Processos
16 | REGULAME CG6.1 Regulamento aprovado/ N° de entdo, 9 pontos 10 Na&o previsto Na&o previsto de compras Percentual de compra 100% 100% 100% 100%
NTO DE de Compras d < 90% e >= 80%, formes
COMPRAS processos de entdo, 8 pontos con
cor?((:)lrtr;izgassno < 80% entdo, 0 ponto.
periodo) x 100
(N° de postos de _
trabalho lgual a 120% =10 Percentual
Pesscéal g ocuréados de < 1005002 gi 90% de pCC)IStOZ Proc;ssos
contratado de acordo com o = ’ = . = . ocupados de e
17 CG71 acordo com o perfil exigido / N°© :}gtg};)o, egjiog(t)oo/i 10 N&o previsto N&o previsto acordo com Percentual contrataciio 100% 100% 100% 100%
perfil exigido de postos de = ’ o perfil de pessoal
entdo, 8 pontos o
CG7- trabalho < 80% ent&o, O ponto exigido
CONTRATA ocupados) x 100 ’ ’
— R PESSOAL
DE Folha de
ACORDO Pagamento
RESL’\JAISOI'?O Iguala 100% = 10 de Pessoal
S EXIGIDOS conFt’fastZ%acljl de | (N°depessoas < 100&0212 90% Percentual © Qg:dro
18 CG7.2 acordo com o contratadas/ N° entdo, 9 pontos Y 10 N&o previsto N&o previsto de ocupagdo Percentual | Dimensiona | 100% 100% 100% 100%
o de postos de R dos postos
quantitativo trabalho < 90% e >= 80%, de trabalho mento
exigido previstos) x 100 entdo, 8 pontos Minimo de
< 80% entdo, 0 ponto. Pessoal
(Anexo do

Contrato)




CG8-

SUBMETER

AOS

gONSELHO (N° de Relatério Igual a 100% = 10 dzelr;:l;:gzg

DELIBERATI de Prestagdo de pontos de Prestacéo Relatério

VO E Manifestagdo Contas com < 100% e >= 90%, de Contas de

I a a -1 i -1 i 0, 0, 0, 0,

19 EISCAL DA CG8.1 dos Conselhos | manifestacdo dos entdo, 9 ;zontos 10 N&o previsto N&o previsto submetidos Percentual Prestacio 100% 100% 100% 100%

0S 0S da OS Conselhos da OS < 90% e >= 80%, a0s de Contas

RELATORIO / N° de Relatérios entéo, 8 pontos Conselhos

SDE previstos) x 100 | < 80% entdo, O ponto. da 0s

PRESTAGA

O DE

CONTAS

o ~

CGOY- (gfvj‘;:g;;zgse Igual a 100% = 10

DISSEMINA : pontos Percentual

R CANAIS Canais de r;;?gg;;,?ﬁ'ée < 100% e >= 90%, de Site da
20 | DA CGo91 ouvidoria geral aches de entdo, 9 pontos 10 N&o previsto N&o previsto | divulgacdo | Percentual 0s 100% 100% 100% 100%

OUVIDORIA do Estado divu% 230 de < 90% e >= 80%, dos canais '

GERAL DO canaig dga OGE entéo, 8 pontos da OGE

ESTADO previstos ) x 100 < 80% entdo, 0 ponto.

N° agdes de

cG10- . melhoria Igual a 100% = 10

EXECUTAR In"clipler?entagao concluidas/ N° de g)ontoi o Percentual Relatério

O PLANO 0 Plano de acdes de < 100% e >= 90%, 5 ' 5 ' de execugéo de
21| b CG 101 Acdo de melhoria entdo, 9 pontos 10 N&o previsto Na&o previsto | . - sas'de Percentual Prestacdo 100% 100% 100% 100%

MELHORIA Melhoria da previstas no < 90% e >= 80%, meglhoria de Cor:;tas

DE GESTAO Gestéo Plano para entéo, 8 pontos

conclusio no < 80% ent&o, 0 ponto.
periodo x 100
TOTAL DE PONTOS DA COMPONENTE FINALISTICA 160
TOTAL DE 16%
< DESCONTO MAXIMO 0

TOTAL DE PONTOS DA COMPONENTE DE GESTAO 160




Monitoramento e avaliacdo sdo ferramentas de gestdo pelas quais o Instituto
procura aferir o seu desempenho como Organiza¢do Social, a eficiéncia técnico-
gerencial e os impactos da sua atividade para o agronegocio das regides cacaueiras.
O monitoramento tem por finalidade levantar dados sobre os resultados obtidos.

A avaliacdo destina-se a mensurar a satisfacdo dos agricultores, beneficiarios
dos bio-insumos produzidos e distribuidos pelo Instituto Biofabrica de Cacau, e
conhecer os efeitos e impactos de médios e longos prazos advindos da producao e

distribuicdo de mudas clonais de cacaueiro e outras plantas.

O objetivo principal é fornecer dados, coletados e mensurados a intervalos
predefinidos, e inferéncias que contribuam e auxiliem, de maneira eficaz e confiavel,
com o planejamento de agbes, com o aprendizado com experiéncias passadas, com a

alocacéo de recursos e com a divulgagéo de resultados.

O primeiro fator para o desenvolvimento da metodologia de monitoramento e
avaliacdo esté relacionado aos seus usuarios. Baseado nessa premissa construiu-se
um conjunto de indicadores que satisfazem as necessidades dos usuarios, e permitam

definir o arranjo institucional e uma eficiente estratégia de retroalimentacéo.

O primeiro usuario é a Diretoria do Instituto Biofabrica de Cacau. Em segundo
lugar, ttm-se como usuarios a Superintendéncia de Agricultura Familiar da SEAGRI, e
a Comissdo de Avaliacdo e Acompanhamento instituida pela SEAGRI, aos quais 0
programa de producdo de mudas estd vinculado. Num plano subsequente, a
Coordenacéo do Programa de OrganizagBes Sociais da SAEB, o CONGEOS e em
seguida dos 6rgaos de controle e fiscaliza¢éo (TCE).

O modelo proposto para o Instituto Biofabrica procura se concentrar no
acompanhamento dos resultados das acdes e da articulacdo de parcerias inerentes ao
seu objetivo, e também dos pressupostos basicos para que essas acfes possam ser
empreendidas. Assim, buscou-se definir as dimensdes a serem monitoradas e
avaliadas, as perguntas especificas que serdo respondidas no decorrer do processo,

ou seja, 0 que sera monitorado.

Com base nas dimensfes e no marco l6gico do programa, montados de
acordo com 0s objetivos expressos pela direcdo do Instituto e pelas necessidades do
Programa de Recuperacdo da Lavoura Cacaueira Baiana, foi definida uma lista de

indicadores para mensurar e avaliar o desempenho do Instituto.



15 - DECLARACAO

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro para fins de
prova junto a Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria, para os efeitos e
sob penas da Lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situacdo de inadimpléncia
com o Tesouro Estadual ou qualquer 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica
Federal ou Estadual, que impeca a transferéncia de recursos de dotacdo consignadas
nos orgamentos da Uni&o e do Estado na forma deste Plano de Trabalho.

Itabuna/BA, 05 de outubro de 2017.

Lanns Alves de Almeida Filho
Diretor Geral do Instituto Biofabrica de Cacau



16 - APROVACAO PELO CONCEDENTE.

Salvador/BA, 12 de dezembro de 2017.

Joao Vitor de Castro Lino Bonfim
Secretario da SEAGRI



