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INTRODUÇÃO 

 

O presente Relatório apresenta os resultados obtidos com a execução do Contrato de Gestão 

n° 001/2021, celebrado entre a Secretaria de Desenvolvimento Rural – SDR e gerido pelo Instituto de 

Fomento e Desenvolvimento Agro-Sócio-Ambiental da Bahia – Biofábrica da Bahia, Organização Social 

vinculada ao Governo do Estado da Bahia, para o gerenciamento do EQUIPAMENTO BIOFABRICA DE 

CACAU, referente ao período de 14 de dezembro 2021 a 13 de março 2022, foi elaborado de acordo 

com o disposto nos art. 15, 16 e 26 da Lei Estadual nº 8.647/2003, que regulariza o Programa Estadual 

de Organizações Sociais. 

 

Este relatório objetiva demostra o desempenho do Instituto Biofábrica da Bahia na execução 

do Contrato de Gestão 001/2021, que tem como objetivo a gestão e operacionalização do Equipamento 

Público Biofábrica, executando os serviços de produção por meio de métodos de propagação e 

micropropagação, em larga escala, de mudas clonais e seminais de cacaueiro e de outras espécies de 

interesse agroecológico, garantindo  a  produção  em  escala  industrial  de  material  genético  de  alto  

valor  agronômico  e  ambiental,  bem  como  cumprir  às  determinações estatutárias vigentes. 

 

Este relatório foi submetido previamente à avaliação do Conselho Deliberativo e do Conselho 

Fiscal do Instituto Biofábrica da Bahia, que analisaram e validaram seu conteúdo antes que fosse 

encaminhado à CMA - Comissão de Monitoramento e Avaliação do Contrato de Gestão 001/2021 e de 

maneira complementar, seguem anexados os comprovantes de regularidade trabalhista, FGTS, 

previdenciária e fiscal da Organização Social. 

  

O Relatório de Gestão configura um instrumento privilegiado de monitoramento por contemplar 

aspectos qualitativos e quantitativos, envolvendo também uma análise acerca do processo geral de 

desenvolvimento das ações do Instituto Biofábrica da Bahia, registrando os avanços obtidos, os 

obstáculos que dificultaram o trabalho, os desafios que se apresentam, bem como as iniciativas ou 

medidas que devem ser desencadeadas. O Relatório Trimestral apresenta o comparativo específico das 

metas pactuadas com os resultados alcançados, acompanhado dos respectivos demonstrativos 

financeiros, fornecendo ainda informações complementares, considerando o Plano de Trabalho. 
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Contextualização dos Resultados Alcançados  

 

 
De modo que se possa analisar a produção pactuada e os resultados alcançados, ao longo dos 

últimos três meses, é importante registrar algumas ocorrências que impactaram de forma direta nas 

atividades do Parque Fabril de Produção da Biofábrica da Bahia. 

 

O primeiro ponto a se destacar diz respeito ao atraso no pagamento das parcelas do Contrato 

de Gestão durante esses 03 (três) trimestres. A assinatura do Contrato de Gestão se deu no dia 

14/06/2021, mas os recursos referentes a primeira e segunda parcela, só foram repassados por parte 

da Secretaria de Desenvolvimento Rural – SDR nos dias 15 e 20 de dezembro de 2021. Deste modo O 

Instituto Biofábrica da Bahia teve que usar seus recursos próprio para que não houvesse atraso na 

produção das mudas pactuadas, assim como manter a gestão, operacionalização e manutenção do 

Equipamento Público Biofábrica. 

 

O segundo ponto relevante que merece ser destacado nesta contextualização diz respeito ao 

período de 23 a 27 de dezembro de 2021, onde a região sul da Bahia foi acometida de fortes temporais 

com cerca de 400mm de chuva. Diante deste fenômeno várias cidades foram tomadas pelas enchentes, 

as quais acarretaram perdas catastróficas às comunidades urbanas e rurais. Entre os municípios mais 

afetados e em situação de emergência encontra-se Ilhéus com centenas de desabrigados e desalojados. 

 

Nas áreas rurais os estragos não foram menores. O distrito do Banco do Pedro, local onde está 

situada o Instituto Biofábrica da Bahia, foi drasticamente assolado pelo aumento significativo do Rio 

Almada causando total isolamento do parque fabril e da comunidade.  

 

Além dos prejuízos para o município de Ilhéus e comunidade do Banco do Pedro, o Instituto 

Biofábrica da Bahia também foi drasticamente afetado estruturalmente e na sua produção.  

 

No dia 4 de janeiro de 2022, os técnicos do Instituto Biofábrica da Bahia, a DSc. Kaleandra Sena, 

o técnico agrícola Davi Gomes, o Supervisor José Raimundo de Jesus e a Coordenadora de 

comunicação Mariana Ferreira, fizeram um levantamento dos prejuízos no Parque Fabril causados pela 

enchente, os quais serão relatados abaixo: 
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Jardins Clonais: Com o alto nível do rio, as águas atingiram grande parte da área do parque fabril 

deixando submerso cerca de 70% das plantas do Jardim Clonal de cacaueiro, 100% de abacaxi e 100% 

goiaba (Figura).  

 

 

 

Figura 1.  Área do Jardim Clonal do 
parque fabril alagada pela enchente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Em relação as plantas do Jardim Clonal de cacaueiro, cerca de 55 % do total da área foram 

submergidas pela água sendo estas: CP 49 30%; CCN51 (área próximo ao acesso administrativo) 70%; 

Ph 16 75% com algumas perdas por tombamento de árvores; Cepec 2002 60%; Ipiranga 01 20% e 

CP2204 100% de perda da enxertia implementada (Figuras 2ª 2b.).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2a. Jardim clonal de cacaueiro atingido pela enchente. A. área do clone cp49 apresentando plantas 
parcialmente queimadas por submersão da água; B. Área do clone CCN51. Marca vermelha ressaltando o nível 
da água submergindo as plantas. Parte aérea inferior das plantas queimadas pela submersão da água; C. Área 
dos novos clones CP2204 e CP 2176 com plantas totalmente atingidas pela enchente; D. Área do clone Ipiranga 
01; E. Área do clone PH16 vastamente atingida (demarcação); F. Área do clone CEPC 2002. 

a b 

d d e 

c 
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Figura 2b. Área de enxertia do clone CP2176. Enxertias totalmente perdidas pela enchente. 

 

 

As plantas que não foram atingidas pelo tombamento das árvores encontram-se em condição 

fisiológica ativa significando condição de recuperação, apesar dos muitos galhos atingidos pela queima 

e apodrecimento devido à falta de oxigenação. 

 

É recomendado para o manejo de recuperação, a remoção dos galhos afetados e posterior 

aplicação de defensivo foliar e radicular associado com uma adubação nitrogenada e fosfatada para 

estimular a rebrota e fortalecimento das raízes. Ainda assim, será necessário a limpeza das áreas e 

remoção dos restos das árvores nativas tombadas (Figura 3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3. Áreas do jardim clonal de cacaueiro com plantas devastadas pelas arvores tombadas. 

d e f 

c b a 
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Diante do exposto, a perda no aproveitamento de materiais propagativos para a confecção de 

mudas enraizadas está em torno de 50% do total previsto para a meta de produção do primeiro semestre 

deste ano que era de 3 viveiros (660.000 mudas). Ressaltando que, a recuperação das áreas atingidas 

deve levar uma média de 3 meses para ocorrer. 

 

O Jardim Clonal de abacaxi foi totalmente danificado, com perda total no seu aproveitamento 

como matriz para propagação de mudas necessitando limpeza da área, remoção das plantas mortas e 

retomada de plantio. Por outro lado, o Jardim Clonal de goiaba não sofreu maiores danos, embora tenha 

sido afetado em 80% da sua área. Por ser uma espécie mais rustica, suas plantas continuaram com seu 

estado fisiológico ativo, sem sistemas de queima ou apodrecimento nas partes aéreas e ou radicular. 

Desse modo, seu aproveitamento para a produção de mudas não sofrerá perdas significativas. 

 

Viveiros: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4.  Mudas nos viveiros da Biofábrica com danos fisiológicos e fitossanitários em função do stress hídrico 
durante o período das enchentes no distrito do Banco do Pedro. 

 

 

Além das perdas na produção de mudas, os danos estruturais nos viveiros também são relevantes, uma 

vez que parte do sombrite de alguns viveiros (viveiro 2 e 16) foi totalmente danificada deixando as mudas 

expostas às intemperes ambientais e às pragas (Figura 5). 
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Figura 5. Viveiros com estruturas danificadas em função dos fortes ventos no período da enchente. 

 

 

Laboratório:  

 

Diante do impacto das fortes chuvas e velocidade do vento, o telhado do laboratório de micropropagação 

vegetal do Instituto Biofábrica da Bahia foi fortemente abalado causando vazamento de água nas salas 

de crescimento comprometendo a assepsia, produção e qualidade das mudas. Além dos danos na 

produção, a estrutura do telhado compromete a segurança dos funcionários que trabalham no 

laboratório. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 6. Infiltrações no laboratório provocadas pelas chuvas. 
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Atividades de Produção 

 

Relatório técnico das atividades do parque fabril no terceiro trimestre do contrato de gestão – 

No mês de dezembro de 2021 o Instituto Biofábrica da Bahia foi gravemente atingido pela enchente, a 

qual acarretou vários danos a estrutura do laboratório, jardim clonal e as mudas nos viveiros. Entre os 

meses de janeiro e fevereiro, com a suspensão da produção e a restrição no número de mão de obra foi 

realizada uma força tarefa nos viveiros 01, 11 e 07. As atividades foram iniciadas no viveiro 11, onde 

encontravam-se mudas seminais com alta incidência de broca, vassoura de bruxa, ervas daninhas e 

outras doenças, devido as consequências das chuvas e precária manutenção, diante da falta de recurso 

financeiro.  

A Responsável Técnica recomendou selecionar e exterminar as mudas com broca e vassoura 

de bruxa, ralear, limpar e adubar os viveiros, foi também recomendado ações para os jardins clonais e 

recuperação, remoção dos galhos afetados e posterior aplicação de defensivo foliar e radicular 

associado com uma adubação nitrogenada e fosfatada para estimular a rebrota e fortalecimento das 

raízes. Ainda assim, será necessário a limpeza das áreas e remoção dos restos das árvores nativas 

tombadas em consequência das cheias provocadas pelas chuvas. 

Dando continuidade as atividades, a equipe direcionou os esforços para o viveiro 01 no qual 

encontravam-se as mudas enraizadas de cacau já em idade de expedição. No entanto, havia a 

necessidade da retirada da segunda mortalidade, limpeza e adubação, mesmo que essas já estivessem 

em acabamento. Como consta no livro de ocorrência do Sistema Biofábrica, as recomendações foram 

cumpridas parcialmente. Ficando pendente o raleamento uma vez que a seleção para a expedição se 

encontrava a todo vapor diante das altas demandas no período. 

Como as demandas de saída não pararam no Parque Fabril, encontravam-se no viveiro 06 

alguns lotes com mudas “refugo”, ou seja, mudas que estão fora do padrão de expedição e que na 

seleção são agrupadas nas bancadas para posterior manejo nutricional e fitossanitário com o objetivo 

de recuperação. Com o aumento da temperatura no mês de janeiro, observou-se a presença de stress 

hídrico aparente nas mudas enraizadas do viveiro 06 (murcha das folhas). No entanto, os sintomas foram 

detectados pela equipe técnica e o período de molhamento foi aumentado solucionando o problema. 

Qualidade de manejo das mudas seminais do viveiro 12 e 07 – Os viveiros 12 e 07 comportam 

mudas seminais com idade entre 12 à 4 meses de idade. As mais velhas encontram-se no viveiro 07. 

São mudas de refugo as quais precisam de uma nova seleção e adubação para serem criteriosamente 

aproveitadas ou descartadas. Essa atividade estava inserida nas atividades da força tarefa iniciada no 

mês de janeiro. No entanto, o viveiro 07 foi manejado parcialmente pois com a baixa quantidade de mão 

de obra (demissões e férias) e o aumento das demandas de saída foi necessário remanejar a equipe. 

Neste caso foram realizadas estratégias pela equipe técnica para retomada desta atividade.  

As mudas seminais do viveiro 12 dividem-se em refugo (a maioria das saídas seminais foram 

deste viveiro), as quais serão manejadas para reaproveitamento, e poucas mudas que já encontram-se 

selecionadas para dar saída.  
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Dinâmica das atividades na produção das mudas de mandioca – Foram realizadas a limpeza 

e descarte das mudas mortas e doentes em decorrência do período da enchente. Diante da alta 

demanda de saídas e a escassez de mão de obra (férias e demissões), foi impossível plantar as hastes, 

provenientes das mudas expedidas, em tempo hábil. Dessa forma, muitas dessas hastes ficaram 

alojadas no chão da estufa com risco de serem inviabilizadas para o plantio. Apesar das dificuldades, foi 

montada uma estratégia de emergência e conseguimos plantar as hastes. Ainda com ocorrência de 

algumas perdas no material.  

As mudas que se desenvolveram a partir dessas hastes terão a primeira mortalidade prevista 

para iniciar na terceira semana de maio. Posteriormente, será realizada o raleamento e adubação. 

 

Relatórios sobre a implementação do Jardim Clonal de cacaueiro dos clones CP2204 e CP 20176 

 

Lembrando que em outubro de 2021 foi iniciado a implantação do Jardim Clonal dos clones de 

cacaueiro CP 2204 e CP 2176 com áreas medindo 1 hectare comportando 673 plantas e 1,5 hectares 

com 838 plantas respectivamente. 

O sistema de implantação foi feito por enxertia de hastes de cada material clonal em pés de 

cacaueiros antigos, de modo a aproveitar dois brotos por planta. 

Em dezembro, devido às fortes chuvas e consequentemente a enchente, houve perdas 

significativas das enxertias. Principalmente na área do CP 2176. Ainda assim, após a recuperação das 

plantas enxertadas não atingidas pela enchente, foi possível realizar novas enxertias nas plantas 

perdidas utilizando hastes das próprias áreas.  

Atualmente temos na área do CP 2204 673 plantas enxertadas com a perspectiva de plantio 

de mais 105 mudas enraizadas para adensamento da área. De modo a totalizar 778 plantas deste 

material. Em relação ao CP 2176, encontram-se enxertadas 470 plantas. Esse número é parcial, uma 

vez que o repasse das novas enxertias (devido a enchente) ainda está em andamento com previsão de 

encerramento na próxima semana. Após o término do repasse das enxertias, será feito um adensamento 

com 639 mudas enraizadas, totalizando 1477 plantas na área. 

No entanto, para otimizar ainda mais a produtividade de material propagativo dos dois clones 

por área, será feito um novo adensamento com mudas enxertadas. Essa estratégia irá duplicar a 

quantidade de plantas de cada material por área. 

De acordo com o relatório, extraído do sistema de informatização SISBiofábrica, foi produzida 

no 3º trimestre, 259.943 mudas de cacau clonais, alcançando 87% da meta de produção pactuada. 

 

Variável Pactuada Meta Pactuada 
Produção 
Realizada 

% Alcance 

Nº de mudas cacau clonal 
com produção pactuada 

300.000 259.943 87% 

 

Embora não exista previsão neste trimestre para a produção de mudas de cacau seminal, a 

produção de frutos e palmas para produção de mudas enraizadas, ficaram comprometidas com o 

alagamento das áreas de cacau provocada pela enchente. 
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Distribuição de Mudas 

 

 

A distribuição de mudas com os agricultores e agricultoras familiares é realizada pela SDR, 

por meio da Superintendência de Agricultura Familiar, e entidades parceiras, Prefeituras e Entidades 

não governamentais.  

As mudas são retiradas de acordo a disponibilidade de estoques existentes na Biofábrica de 

Cacau. Essas são distribuídas atendendo a demanda dos agricultores, com mudas que se adaptam a 

suas respectivas regiões. A demanda varia também em função da época do ano, nas diferentes 

microrregiões/territórios, com suas diferenças climáticas, fator determinante para o plantio em campo. 

Para dar maior eficiência e transparência à distribuição de mudas, a Secretaria de 

Desenvolvimento Rural desenvolveu um sistema para o controle de mudas e sementes distribuídas. 

Prefeituras, associações e cooperativas da agricultura familiar podem apresentar suas demandas de 

mudas de frutíferas, essências florestais e de palma forrageira, por intermédio do Sistema de 

Solicitação de Sementes e Mudas (SSMS), disponível no site da Secretaria de Desenvolvimento Rural 

(SDR). 

O  sistema  pode  ser  acessado  pelo  link: www.portalsdr.ba.gov.br/ssms/, onde o usuário 

faz seu cadastro e cria uma senha que permite o cadastramento das  demandas  e  o 

monitoramento  da  tramitação  até  a  entrega  das  mudas.  

Esse sistema objetiva tornar a solicitação de mudas e sementes menos burocrática e mais 

acessível para as cooperativas e associações de agricultura familiar. Também é possível acompanhar 

todo o processo online, desde o pedido até a chegada do produto nas mãos do agricultor, o que viabiliza 

e incentiva as plantações.  

Cada agricultor ou agricultora familiar recebe um total de 300 mudas que irão depender do 

estoque disponível na Biofábrica e das diferentes microrregiões/territórios, totalizando uma demanda 

mínima de 10.000 mudas por entidade.  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

http://www.portalsdr.ba.gov.br/ssms/
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Demonstrativo de Receitas e Despesas do Período 

 

 

Tabela 02 - Resumo das Movimentações Financeiras do Período 

 

DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO PERÍODO  DEMONSTRATIVO DO SALDO DA CONTA BANCÁRIA 

Saldo Financeiro do Período Anterior (e) 0,00  Saldo Atual em Conta Corrente 0,00 

Total de entradas (f) 1.961.114,39 
 

Saldo Atual de Aplicação Financeira 35.301,25 

Repasses Públicos no Período - Custeio 1.955.100,00  TOTAL DO SALDO DA CONTA BANCÁRIA (i) R$ 35.301,25  

Repasses Públicos no Período - Investimento 0,00    

Resultado de Aplicações Financeiras 6.014,39    

Reembolso de despesas 0,00    

Outras Receitas  0,00    

TOTAL DE RECURSOS DISPONÍVEIS NO 
PERÍODO (e+f) 

1.961.114,39  
 

  

Total de saídas (g) 1.925.813,14 
 

  

Despesas de Custeio 1.925.813,14    

Despesas Pagas do Período 1.925.813,14    

Despesas Pagas de Períodos Anteriores 0,00    

Despesas de Investimento 0,00    

Despesas Pagas do Período 0,00    

Despesas Pagas de Períodos Anteriores 0,00     

TOTAL DO SALDO NO PERÍODO (e+f-g) 35.301,25  CONCILIAÇÃO (e+f-g) - (i) = 0 0,00 

     

SALDO REMANSCENTE    

Total do Saldo no Período (e+f-g) 35.301,25    

Despesas a Pagar (h) 0,00    

Despesas a Pagar - Custeio  0,00    

Despesas a Pagar - Investimento 0,00    

SALDO REMANESCENTE (e+f-g) - (h) R$ 0,00     
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Demonstrativo Sintético de Receitas e Despesas do Período 

 

 

1.  Entrada de Recursos Mês 12/21 Mês 01/22 Mês 02/22 Mês 03/22 TOTAL 

       

1.1 Receitas      

1.1.1 Repasse do Contrato Gestão 1.955.100,00 0,00 0,00 0,00 1.955.100,00 

1.1.2 Outras entradas 1.968,74 2.914,21 1.131,44 0,00 6.014,39 

  (A)Total de Entradas 1.957.068,74 2.914,21 1.131,44 0,00 1.961.114,39 

       

2. Despesas de Custeio Mês 12/21 Mês 01/22 Mês 02/22 Mês 03/22 TOTAL 

       

2.1 Despesas com Recursos Humanos     

2.1.1 Salários e Encargos 682.956,27 0,00 160.237,65 12.802,09 855.996,01 

2.1.2 Vale Alimentação 94.000,00 0,00 18.262,00 0,00 112.262,00 

2.1.3 Provisão de Férias e 13º Salário 77.499,40 6.085,18 32.471,56 9.332,24 125.388,38 

  Subtotal (Pessoal) 854.455,67 6.085,18 210.971,21 22.134,33 1.093.646,39 

       

2.2 Despesas com Serviços de Terceiros     

2.2.1 Energia Elétrica e Água 53.883,85 0,00 11.928,54 8.516,02 74.328,41 

2.2.2 Combustível e Lubrificantes 3.063,00 12.149,00 10.526,00 0,00 25.738,00 

2.2.3 Comunicação 0,00 13.000,00 0,00 0,00 13.000,00 

2.2.4 Tecnologia da Informação 17.966,38 2.771,35 2.771,35 2.050,00 25.559,08 

2.2.5 Despesas Administrativas 387.456,42 203.243,21 46.076,97 7.164,73 643.941,33 

  Subtotal (Serviços de Terceiros) 462.369,65 231.163,56 71.302,86 17.730,75 782.566,82 

              

2.3 Despesas com Consumo      

2.3.1 Substrato 15.400,00 0,00 0,00 0,00 15.400,00 

2.3.2 Produtos Químicos 0,00 2.550,00 475,00 9.522,00 12.547,00 

2.3.3 Conservação de Bens e Instalações 300,00 0,00 3.900,00 0,00 4.200,00 

2.3.4 Utensílios e Materiais 6.091,00 6.544,31 4.511,70 305,92 17.452,93, 

  Subtotal (Consumo) 21.791,00 9.094,31 8.886,70 9.827,92 49.599,93 

         

  (B)Total de Saídas 1.316.825,32 237.248,74 282.274,07 39.865,08 1.925.813,14 

       

  (C)Saldo do Período         35.301,25 
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Demonstrativo Analítico de Receitas e Despesas do Período 

 

1.  Entrada de Recursos Mês 12/21 Mês 01/22 Mês 02/22 Mês 03/22 TOTAL 

1.1 Receitas      

1.1.1 Repasse do Contrato Gestão 1.955.100,00 0,00 0,00 0,00 1.955.100,00 

1.1.2 Rendimentos Financeiros 1.968,74 2.914,21 1.131,44 0,00 6.014,39 

       

(A) Total de Entradas 1.957.068,74 2.914,21 1.131,44 0,00 1.961.114,39 

       

2. Despesas de Custeio Mês 12/21 Mês 01/22 Mês 02/22 Mês 03/22 TOTAL 

2.1 Despesas com Recursos Humanos     

       

2.1.1 Remunerações      

2.1.1.1 Folha de pagamento (Salários) 498.505,19 0,00 116.724,58 800,00 616.029,77 

       

  Subtotal (Recursos Humanos) 498.505,19 0,00 116.724,58 800,00 616.029,77 

       

2.1.2 Encargos Sociais      

2.1.2.1 FGTS 52.561,84 0,00 13.121,99 12.002,09 77.685,92 

2.1.2.2 INSS 90.501,10 0,00 17.200,03 0,00 107.701,13 

2.1.2.3 Férias 15.741,34 6.805,18 32.471,56 9.332,24 63.630,32 

2.1.2.4 13º Salário 61.758,06 0,00 0,00 0,00 61.758,06 

2.1.2.5 IRRF 32.974,92 0,00 11.298,34 0,00 44.273,26 

2.1.2.6 PIS sobre a Folha de Pagamento 8.413,22 0,00 1.892,71 0,00 10.305,93 

       

  Subtotal (Encargos) 261.950,48 6.085,18 75.984,63 21.334,33 365.354,62 

       

2.1.3 Benefícios de Pessoal      

2.1.3.1 Vale Alimentação 94.000,00 0,00 18.262,00 0,00 112.262,00 

       

  Subtotal (Benefícios) 94.000,00 0,00 18.262,00 0,00 112.262,00 

       

Subtotal Despesas de Pessoal 854.455,67 6.085,18 210.971,21 22.134,33 1.093.646,39 

       

2.2 Serviços de Terceiros      

2.2.1 
Tecnologia da Informação (licença e 
uso Softwares) 

17.966,38 2.771,35 2.771,35 2.050,00 25.559,08 

2.2.2 Comunicação 0,00 13.000,00 0,00 0,00 13.000,00 

       

  Subtotal (Serviços de Terceiros) 17.966,38 15.771,35 2.771,35 2.050,00 38.559,08 
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  Mês 12/21 Mês 01/22 Mês 02/22 Mês 03/22 TOTAL 

2.3 Despesas Gerais 62.730,77 16.430,26 24.519,80 11.102,84 114.783,67 

2.3.1 Energia Elétrica 53.883,85 0,00 11.928,54 8.516,02 74.328,41 

2.3.2 Telefonia 594,72 0,00 599,23 254,82 1.448,77 

2.3.3 Internet  2.600,00 1.633,46 1.466,03 1.465,00 7.164,49 

2.3.4 Combustível e lubrificantes 3.063,00 12.149,00 10.526,00 0,00 25.738,00 

2.3.5 Material de Copa e Cozinha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.3.6 Material de higiene e limpeza 0,00 0,00 0,00 867,00 867,00 

2.3.7 Material de Expediente (escritório) 2.589,20 2.647,80 0,00 0,00 5.237,00 

2.3.8 Despesas com Viagens  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

       

2.3.9 Despesas Financeiras 939,99 442,91 841,71 211,91 2.436,52 

2.3.9.1 Despesas Bancárias 447,70 59,25 159,15 41,80 707,90 

2.3.9.2 IR sob aplicação financeira 28,14 237,00 682,56 170,11 1.117,81 

2.3.9.3 IOF sob aplicação financeira 464,15 146,66 0,00 0,00 610,81 

       

2.3.10 Despesas Gerais 380.732,51 198.519,04 43.170,00 4.366,00 626.787,55 

2.3.10.1 Aluguel de Imóvel 0,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 4.800,00 

2.3.10.2 Assessoria Jurídica 30.600,00 0,00 0,00 0,00 30.600,00 

2.3.10.3 Assessoria Contábil 7.940,00 2.200,00 2.424,00 2.424,00 14.988,00 

2.3.10.4 Consultorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.3.10.5 Segurança 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.3.10.6 Tratos Culturais 39.448,00 25.910,00 24.076,00 0,00 89.434,00 

2.3.10.7 Manutenção de Veículos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.3.10.8 Fretes e carretos c/entrega 0,00 6.000,00 0,00 0,00 6.000,00 

2.3.10.9 Prestação Serviços com Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.3.10.10 Taxas e Impostos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.3.10.11 Parcelamento FGTS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.3.10.12 Parcelamento INSS 0,00 0,00 14.614,00 0,00 14.614,00 

2.3.10.13 Parcela. PIS sobre Folha Pagamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.3.10.14 Parcelamento IRRF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.3.10.15 
Transferência entre contas (Caixa 
Econômica - 521-0) 

302.402,51 162.337,84 0,00 0,00 464.740,35 

2.3.10.16 Vale Transporte 342,00 471,20 456,00 342,00 1.611,20 

2.3.10.17 Assistência Médica Ocupacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

       

  Subtotal (Despesas Gerais) 444.403,27 215.392,21 68.531,51 15.680,75 744.007,74 
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2.4 Despesas com Manutenção      

2.2.11 Conservação de Bens e Instalações 300,00 0,00 3.900,00 0,00 4.200,00 

  Subtotal (Manutenção) 300,00 0,00 3.900,00 0,00 4.200,00 

 

2.5 Insumos da Produção      

2.5.1 Substratos Agrícolas 15.400,00 0,00 0,00 0,00 15.400,00 

       

2.5.2 Produtos Químicos 0,00 2.550,00 475,00 9.522,00 12.547,00 

2.5.2.1 Reagentes Químicos 0,00 0,00 475,00 0,00 475,00 

2.5.2.2 Defensivos 0,00 2.550,00 0,00 0,00 2.550,00 

2.5.2.3 Fertilizantes 0,00 0,00 0,00 9.522,00 9.522,00 

2.5.2.4 Hormônio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

       

2.5.3 Utensílios e Materiais 6.091,00 6.544,31 4.511,70 305,92 17.452,93 

2.5.3.1 Utensílios e Ferramentas 5.621,00 6.544,31 4.511,70 305,92 16.982,93 

2.5.3.2 Material de Enxertia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.5.3.3 Material de Embalagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.5.3.4 Material de Laboratório 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.5.3.5 Material de Informática 470,00 0,00 0,00 0,00 470,00 

2.5.3.6 Computadores e periféricos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.5.3.7 Sementes, mudas e propágulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.5.3.8 Móveis e Utensílios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

       

  Subtotal (Insumos da Produção) 21.491,00 9.094,31 4.986,70 9.827,92 45.399,93 

       

(B) Total de Saídas 1.338.616,32 246.343,05 291.160,77 49.693,00 1.925.813,14 

       

(D) Saldo do Período         35.301,25 
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Dados dos Recursos Humanos 

 

    PREVISTO (A) 
CONTRATADOS 

(B) 

Variação  

(c*d/a*b) 

    

  Cargo Qt 

Carga 

Horária 
Semanal 

(c) 

Qt 

Carga 

Horária 
Semanal 

(d) 

Forma de 
Contratação 

Rem. 
Bruta 

Mensal 

Rem. Bruta 
no  Trimestre 

1 Agente de Desenvolvimento Rural  1 40 1 40 0% CLT 5.100,00 15.300,00 

2 Assessora de Comunicação 1 40 1 40 0% CLT 3.200,00 9.600,00 

3 Assistente Administrativo 1 40 1 40 0% CLT 2.725,22 8.175,66 

4 Assistente Administrativo 3 40 3 40 0% CLT 2.365,00 21.285,00 

5 Assistente Administrativo 1 40 1 40 0% CLT 1.770,23 5.310,69 

6 Auxiliar Administrativo Nível II 1 40 1 40 0% CLT 1.400,00 4.200,00 

7 Auxiliar de Laboratório 4 40 4 40 0% CLT 1.200,00 14.400,00 

8 Auxiliar de Laboratório 1 40 1 40 0% CLT 1.100,00 3.300,00 

9 Auxiliar de Manutenção (Copeira) 1 40 1 40 0% CLT 1.250,00 3.750,00 

10 Auxiliar de Serviços Gerais 3 40 3 40 0% CLT 1.100,00 9.900,00 

11 Auxiliar Serviços Gerais 1 40 1 40 0% CLT 1.200,00 3.600,00 

12 Coordenador Administrativo 1 40 1 40 0% CLT 5.100,00 15.300,00 

13 Coordenador de Extensão Rural 1 40 1 40 0% CLT 4.320,00 12.960,00 

14 Coordenador Técnico 1 40 1 40 0% CLT 5.100,00 15.300,00 

15 Diretor Administrativo e Financeiro 1 40 1 40 0% CLT 7.790,34 23.371,02 

16 Diretor Presidente 1 40 1 40 0% CLT 9.536,62 28.609,86 

17 Eletricista 1 40 1 40 0% CLT 1.300,00 3.900,00 

18 Engenheiro Agrônomo 1 40 1 40 0% CLT 9.350,00 28.050,00 

19 Motorista de Caminhão 1 40 1 40 0% CLT 1.661,00 4.983,00 

20 Motorista de Caminhão 1 40 1 40 0% CLT 1.534,00 4.602,00 

21 Oficial de Manutenção 1 40 1 40 0% CLT 2.862,00 8.586,00 

22 Operador de estação de captação 1 40 1 40 0% CLT 1.300,00 3.900,00 

23 Operador de ETA 1 40 1 40 0% CLT 1.908,00 5.724,00 

24 Operador de sistema de irrigação I 3 40 3 40 0% CLT 1.300,00 11.700,00 

25 Porteiro 1 40 1 40 0% CLT 1.200,00 3.600,00 

26 Secretária(o) 1 40 1 40 0% CLT 1.770,23 5.310,69 

27 Secretária(o) 2 40 2 40 0% CLT 1.500,00 9.000,00 

28 Supervisor de Produção 2 40 2 40 0% CLT 1.250,00 7.500,00 

29 Técnico Agrícola I 3 40 3 40 0% CLT 3.100,00 27.900,00 

30 Trabalhador da Cultura de Cacau 20 40 20 40 0% CLT 1.100,00 66.000,00 

31 Trabalhador da Cultura de Cacau 2 40 2 40 0% CLT 1.250,00 7.500,00 

32 Vigia 3 40 3 40 0% CLT 1.250,00 11.250,00 

    67   67       87.892,64 403.867,92 
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Relação de Pagamentos de Serviços de Terceiros no Período 

 

 

  Descrição do Serviço 
Data da 

Contratação 
Contratado 

Nota 
Fiscal 

Valor Justificativa para contratação 

1 Licença de uso de Softwares 15/12/21 Omiexperience S.A   791.457 721,35 Gestão Dep. Financeiro e Vendas 

2 Licença de uso de Softwares 23/12/21 Raul Cesar Requião Diversas 3.300,00 Sistema Gestão Mudas 

3 Licença de uso de Softwares 23/12/21 Mastermaq Softwares Brasil Ltda Diversas 4.945,03 Gestão Departamento pessoal 

4 Licença de uso de Softwares 24/12/21 Evanilda de Jesus Santos Diversas 9.000,00 Gestão Site e Mídias Sociais 

5 Licença de uso de Softwares 14/01/22 Omiexperience S.A   823.066 721,35 Gestão Dep. Financeiro e Vendas 

6 Licença de uso de Softwares 17/01/22 Evanilda de Jesus Santos 000.001 1.500,00 Gestão Site e Mídias Sociais 

7 Licença de uso de Softwares 18/01/22 Raul Cesar Requião 000.003 550,00 Sistema Gestão Mudas 

8 Licença de uso de Softwares 04/02/22 Raul Cesar Requião 000.004 550,00 Sistema Gestão Mudas 

9 Licença de uso de Softwares 04/02/22 Evanilda de Jesus Santos 000.002 1.500,00 Gestão Site e Mídias Sociais 

10 Licença de uso de Softwares 11/02/22 Omiexperience S.A   849.845 721,35 Gestão Dep. Financeiro e Vendas 

11 Propaganda e Publicidade 15/02/22 E O Guimarães Gráfica e Editora 000.005 13.000,00 Serviço confecção material gráficos 

12 Licença de uso de Softwares 04/03/22 Raul Cesar Requião 000.006 550,00 Sistema Gestão Mudas 

13 Licença de uso de Softwares 08/03/22 Evanilda de Jesus Santos 000.003 1.500,00 Gestão Site e Mídias Sociais 

          38.559,08   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3º Relatório Trimestral de Prestação de Contas Contrato Gestão 001/2021 
Período 14/12/2021 a 13/03/2022  

 
 
 

 Página 22 de 34 

Análise das Receitas e Despesas do Período 

 

 

Liberação de Recursos 

 

Nesse terceiro trimestre, o Instituto Biofábrica da Bahia recebeu os recursos provenientes da 1º e 2º 

parcela do Contrato de Gestão, conforme demonstrativo abaixo: 

 A 1º parcela correspondente ao 1º trimestre (14.06.2021 a 13.09.2021), foi liberada com 177 

dias de atraso, foi depositado o valor de R$ 977.500,00 no dia 15.12.2022; 

 A 2º parcela correspondente ao 2º trimestre (14.09.2021 a 13.12.2021), foi liberada com 91 dias 

de atraso, foi depositado o valor de R$ 977.500,00 no dia 20.12.2022; 

O constante atraso na liberação dos recursos, compromete diretamente na pactuação das metas 

propostas para execução do Contrato de Gestão 001/2021.  

 

Saldo Inicial (conta corrente e conta aplicação) 

 

O terceiro trimestre iniciou-se em 14 de dezembro de 2021, sem saldo na conta corrente e na conta 

aplicação do Contrato de Gestão. 

Os recursos vindos da SDR só ocorreram respectivamente nos dias 15 e 20.12.2021, onde apresentava 

disponibilidades da ordem de transferência no valor R$1.955.100,00, em sua totalidade aplicadas e 

disponível para iniciar as atividades do exercício. 

 

Receitas 

 

As receitas para execução do objeto, foram provenientes da Secretaria de Desenvolvimento Regional – 

SDR, correspondente a primeira e segunda parcela, que foram transferidas para conta da Caixa 

Econômica Federal, agência nº 2089, conta corrente nº 1162-8, operação 003, respectivamente nos dias 

15 e 20 de dezembro 2021, perfazendo um total R$ 1.955.100,00 (um milhão, novecentos e cinquenta 

e cinco mil e cem reais). As aplicações financeiras do trimestre renderam o valor R$ 6.014,39 (seis mil, 

quatorze reais e trinta e nove centavos. O total de recurso disponíveis no período foi de R$ 1.961.114,39 

(um milhão novecentos e sessenta e um mil cento e quatorze reais e trinta e nove centavos). 
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Despesas Correntes 

 

Durante esse trimestre as despesas com custeios foram comprometidas da seguinte forma: despesas 

gastas com pessoal: R$ 1.093.646,39 (um milhão, noventa e três mil seiscentos e quarenta e seis reais 

e trinta e nove centavos); despesas com serviços de terceiros R$ 38.559,08 (trinta e oito mil, quinhentos 

e cinquenta e nove reais e oito centavos), despesas gerais totalizou R$ 744.007,74 (setecentos e 

quarenta e quatro mil, sete reais e setenta e quatro centavos), despesas com conservação de bens e 

instalações R$ 4.200,00 (quatro mil e duzentos reais) e despesas com aquisição de insumos para 

produção das mudas pactuadas R$ 45.399,93 (quarenta e cinco mil trezentos e noventa e nove reais e 

noventa e três centavos). As despesas de custeio do período foram na ordem de R$ 1.925.813,14 (um 

milhão novecentos e vinte e cinco mil, oitocentos e treze reais e quatorze centavos).  

 

Demonstrativo do Saldo Bancário 

 

Após apuração do resultado das movimentações financeiras de entrada e saída de recursos, ocorridas 

durante o exercício do terceiro trimestre, observou-se uma sobra de recursos (receita não utilizada), na 

conta aplicação, de R$ 35.301,25 (trinta e cinco mil, trezentos e um reais e vinte e cinco centavos), 

transferido automaticamente para o próximo trimestre. 
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Repasse 
Contrato de 

Gestão; 
1.955.100,00; 

Resultado 
Aplicações 
Financeiras

6.014,39

Pessoal; 
1.093.646,39 Despesas 

Gerais; 
744.007,74

Insumos; 
45.399,93

Serviços de 
Terceiros; 
38.559,08

Despesas 
Manutenção; 

4.200,00

Demonstrativo das Receitas e Despesas do Período 

  

Para uma melhor visualização apresentamos a seguir gráficos representativos das receitas e despesas 

referente ao terceiro trimestre do Contrato de Gestão. 

 

RECEITAS DO PERÍODO: 

 

 

 

 

 

 

Total das Receitas R$ 1.961.114,39 

 

DESPESAS DO PERÍODO: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total das Despesas R$ 1.925.813,14 

 

Nota explicativa: 
 

As despesas correspondentes ao período foram aplicadas: 

 57% com despesas com pessoal 

 39% com despesas gerais 

 2,0% com insumos 

 1,9% com serviços de terceiros 

 0,1% com manutenção 
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Salário
Setembro/

21

Salário
Outubro/21

Salário
Novembro/

21

Salário
Dezembro/

21

Salário
Janeiro/22

Adiantame
nto Salário

Fev/22

Série1 124.380,08 131.505,16 105.914,85 136.705,10 116.724,58 800,00

dez/21 jan/22 fev/22 mar/22

dez/21 jan/22 fev/22 mar/22

INSS 90.501,10 0,00 17.200,03 0,00

FGTS 52.561,84 0,00 13.121,99 12.002,09

IRRF 32.974,92 0,00 11.298,34 0,00

PIS 8.413,22 0,00 1.892,71 0,00

Despesas com Recursos Humanos – Pessoal 

 

 

Folha de Pagamento (R$ 616.029,77) – Despesas realizadas durante o período, para pagamento dos 

salários que se encontravam em atrasos, dos meses de setembro/2021 até janeiro 2022, e um 

adiantamento salarial referente ao mês de fevereiro 2022, conforme gráfico demonstrativo abaixo: 

 
 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

Encargos Sociais (R$ 239.966,24) – Foram recolhidos os encargos das folhas acima mencionadas com 

INSS, FGTS, IRRF e PIS, conforme demonstrativo do quadro e gráfico abaixo: 
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8

2

12

1
15.741,34

6.085,18
32.471,56

9.332,24
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Salários e Encargos Férias e 13º Salário Vale Alimentação

13º Salário (R$ 61.758,06) – Folha de pagamento proporcionalmente a segunda parcela do 13º salário 

dos funcionários do Instituto Biofábrica da Bahia. 

 

Férias (R$ 63.630,32) – Durante esse período foram concedidos pagamento de férias a 23 (vinte e três) 

funcionários. Essas férias são projetadas durante o ano, para que não haja penalização de dobra após 

os prazos previstos; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Benefícios com Vale Alimentação (R$ 112.262,00) – Durante esse período, foram pagos os tickets 

alimentação dos meses de agosto 2021 até janeiro 2022.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total das despesas gastas com Pessoal R$ 1.093.646,39 
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Despesas com Serviços de Terceiros 

 

 

Tecnologia da Informação (R$ 25.559,08) – Essa 

rubrica é utilizada para pagamento das licenças de 

softwares administrativos e gerenciamento do site e 

rede social do Instituto Biofábrica da Bahia.  

 

  

 

Comunicação (R$ 13.000,00) – Essa rubrica foi utilizada para confecção de material gráfico com 

panfletos, faixa e folhetos explicativos.   

 

 

Despesas Energia Elétrica (R$ 74.328,41) – Em 

decorrência do atraso no repasse das verbas do 

Contrato de Gestão, ficamos desde agosto de 2021 

sem pagar as faturas das contas de energia elétrica, 

tanto do parque fabril como do escritório 

administrativo.  

 

 

 

Despesas com combustível (R$ 25.738,00) – Em 

virtude dos constantes reajustes com combustível, 

estamos tendo impacto diretamente na logística de 

distribuição das mudas pactuadas do Contrato de 

Gestão. 
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Material de higiene e
limpeza

867,00

Material de expediente 5.237,00

Despesas Administrativas 

 

Essas despesas são necessárias a operacionalização administrativa do Equipamento Biofábrica que 

engloba despesas fixas, financeiras e gerenciais, conforme gráficos abaixo: 

 

 

Despesas com Telefonia (R$ 1.448,77) – Foram 

quitadas as contas correspondentes as despesas 

fixas do sistema de telefonia, correspondente ao 

período. 

  

 

 

 

 

 

Despesas com Internet (R$ 7.164,49) – As 

despesas fixas com internet do Parque Fabril e do 

escritório administrativo correspondente aos meses 

de outubro 2021 até fevereiro 2022. 

 

 

 

 

Despesas com Higiene e Expediente (R$ 

6.104,00) – Despesas com higiene e limpezas e 

material de expediente com os departamentos 

administrativo. 
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Despesas Gerenciais (R$ 162.047,20) – Despesas proveniente de manejos com tratos culturais, 

contratação de serviços terceirizados com assessoria jurídica e advocatícias, parcelamento com INSS, 

contratação serviço com frete para entrega de substrato, aluguel de sala comercial e aquisição de vale 

transporte para funcionários. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Transferência entre contas (R$ 464.740,35) – O Contrato de Gestão iniciou suas atividades 

operacionais no mês de junho de 2021 e durante o primeiro e segundo trimestre não houve nenhum 

repasse da SDR para custear as despesas programadas para produção das mudas pactuadas. Durante 

esse período a Biofábrica da Bahia utilizou recurso próprio que seriam utilizados para pagamento dos 

parcelamentos dos encargos com pessoal, acordos judiciais, encerramento de contratos de prestação 

de serviços e segurança. Diante do exposto, foi devolvido para conta de recursos próprios o valor acima 

mencionado.  

 

Conservação de bens e instalações (R$ 4.200,00) – Nesse trimestre foram executados manutenção 

preventiva e corretiva nos equipamentos de informática, limpeza e higienização nos equipamentos de ar 

condicionados do Parque Fabril. 
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Insumos para produção (R$ 27.947,00) – Despesas com aquisição de produtos necessários a 

produção das mudas pactuadas no Contrato de Gestão. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Utensílios e Materiais (R$ 17.452,93) – As despesas abaixo foram alocadas, para ser utilizado no 

auxílio do trabalho administrativo e de produção; 
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Considerações Finais 

 

 

O Instituto de Fomento e Desenvolvimento Agro-Sócio-Ambiental da Bahia – Biofábrica da 

Bahia, tem a missão de produzir, multiplicar e distribuir aos produtores da agricultura familiar, material 

genético de cacaueiros, em escala industrial, de alto valor agronômico, tolerante a vassoura-de-bruxa e 

de alta produtividade, bem como produzir mudas selecionadas de fruteiras tropicais e essências 

florestais, compatíveis com o ecossistema da Mata Atlântica. 

 

Diante do esboço apresentado, neste relatório trimestral de prestação de contas do contrato de 

gestão 001/2021, conclui-se que este contrato é exitoso e de grande relevância para agricultura familiar 

do Estado da Bahia, no que tange o aumento da renda e melhorar da qualidade de vida das famílias 

rurais, por meio da recuperação de áreas de cacau cabruca e quintais florestais, melhorando a força de 

trabalho local e fomentando princípios e práticas agroecológicas lastreadas na Conservação Produtiva,  

 

Entretanto, para manter os êxitos atingidos e ampliar o alcance na entrega das mudas pactuadas 

do contrato, faz-se necessário repetir a importância do cumprimento, por parte da Contratante, da 

cláusula contratual que rege os repasses financeiros. 

 

O Relatório Trimestral, configura um instrumento de monitoramento, onde é apresentado os 

aspectos qualitativos e quantitativos, acerca do processo geral de desenvolvimento das ações do 

Contrato de Gestão. Registrando os avanços obtidos e os obstáculos que dificultam o bom andamento 

dos trabalhos acordados, bem como as iniciativas ou medidas que devem ser desencadeadas. 

 

De maneira complementar, segue anexado a este relatório relação dos pagamentos executados 

durante o período, cópia dos extratos bancários da conta corrente e de investimentos e os comprovantes 

de regularidade trabalhista, previdenciária e fiscal. 
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Declaração dos Dirigentes 

 

 

 

Declaro, para os devidos fins, a veracidade das informações contidas neste terceiro Relatório 

Trimestral de Prestação de Contas, referente ao período de 14 de dezembro de 2021 a 13 de março de 

2022 do Contrato de Gestão Nº 001/2021, celebrado entre a Secretaria de Desenvolvimento Rural – 

SDR e o Instituto de Fomento e Desenvolvimento Agro-Sócio-Ambiental da Bahia – Biofábrica da Bahia. 

 

 

Itabuna, 20 de Junho de 2022. 

 

 

 

_________________ _________________ 

Jackson Eduardo de Queiroz Moreira 
Diretor Presidente 

__________________________________ 

Valdemir José dos Santos 
Diretor Administrativo Financeiro 

 

 

__________________________________ 

Ricardo Kruschewsky Kruschewsky 
Contador CRC/BA 031164/O-7 

 

 

 

 

 

 



3º Relatório Trimestral de Prestação de Contas Contrato Gestão 001/2021 
Período 14/12/2021 a 13/03/2022  

 
 
 

 Página 33 de 34 

Declaração dos Conselheiros 

 

 

 

 

 

Declaro, para os devidos fins, que este Relatório foi apreciado e validado pelo Conselhos Fiscal 

do Instituto de Fomento e Desenvolvimento Agro-Sócio-Ambiental da Bahia – Biofábrica da Bahia, 

atendendo ao disposto nos arts. 15 e 16, da Lei Estadual nº 8.647/2003. 

 

 

 

Itabuna, 20 de Junho de 2022. 

 

 

 

__________________________________ 

Deraldo Alves Carlos 

Presidente do Conselho Deliberativo 

 

 

 

__________________________________ 

Walace Coelho Setenta 

Presidente do Conselho Fiscal 
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