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1. Introdução 

 

O presente Relatório Trimestral de Prestação de Contas, do 3º Termo Aditivo ao Contrato de 

Gestão 001/2021 corresponde ao período de 14 de setembro a 13 de dezembro de 2024, do 

Equipamento Público Biofábrica, gerido pelo Instituto de Fomento e Desenvolvimento Agro-Sócio-

Ambiental da Bahia ï Instituto Biofábrica da Bahia, foi elaborado de acordo com o disposto nos art. 15, 

16 e 26 da Lei Estadual n 8.647/2003, que regulamenta o Programa Estadual de Organizações Sociais. 

 

Este relatório objetiva demonstrar o desempenho do Instituto Biofábrica da Bahia na execução 

do 3º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2021, apresentando o comparativo específico das 

metas pactuadas com os resultados alcançados, acompanhado dos respectivos demonstrativos 

financeiros, bem como informações complementares, baseadas no Plano de Trabalho. 

 

Constitui objeto do presente contrato a Gestão e Operacionalização do Equipamento Público 

Biofábrica de Cacau da Bahia, executando os serviços de produção por meio de métodos de propagação 

e micropropagação, em larga escala, de mudas clonais e seminais de cacaueiro e de outras espécies 

de interesse agroecológico, garantindo a produção em escala industrial de material genético de alto valor 

agronômico e ambiental, seguindo todas especificações e protocolos previsto neste contrato e na 

Proposta de Trabalho apresentada pelo Instituto Biofábrica da Bahia. 

 

Seu conteúdo foi submetido previamente à avaliação do Conselho Administrativo e do 

Conselho Fiscal da Biofábrica da Bahia, que o validaram antes que fosse encaminhado à Secretaria de 

Desenvolvimento Rural ï SDR e atualmente com execução orçamentaria na Superintendência Bahiana 

de Assistência Técnica e Extensão Rural ï Bahiater. 

 

 Com a adoção das estratégias voltadas à sustentabilidade, transparência, segurança, 

qualidade, inovação respeito e ética, pautadas pela Estrutura de Governança previamente definida, os 

resultados trazem impacto positivo tanto em processos internos, quanto em resultados institucionais. 
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O Relatório de Gestão configura um instrumento privilegiado de monitoramento por contemplar 

aspectos qualitativos e quantitativos, envolvendo também uma análise acerca do processo geral de 

desenvolvimento das ações do Instituto Biofábrica da Bahia, registrando os avanços obtidos, os 

obstáculos que dificultaram o trabalho, os desafios que se apresentam, bem como as iniciativas ou 

medidas que devem ser desencadeadas. O Relatório Trimestral apresenta o comparativo específico das 

metas pactuadas com os resultados alcançados, acompanhado dos respectivos demonstrativos 

financeiros, fornecendo ainda informações complementares, considerando o Plano de Trabalho. 

 

O relatório apresenta o comparativo específico das metas pactuadas com os resultados 

alcançados, acompanhado dos respectivos demonstrativos financeiros e de informações 

complementares, considerando a Proposta de Trabalho apresentada. Além disso, de maneira 

complementar, seguem anexados a este relatório os comprovantes de regularidade trabalhista, 

previdenciária e fiscal da Organização Social. 

 

Apresentamos abaixo um quadro resumo com os dados do contrato: 

 
 

1.1 Quadro Resumo do 3º Termo Aditivo ao Contrato Gestão 001/2021 

 

3º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº  001/2021 

Data de Assinatura  14/12/2023 

Vigência  14/12/2024 

Contratante  Secretaria de Desenvolvimento Rural - SDR 

Contratada  
Instituto de Fomento e Desenvolvimento Agro-Sócio-
Ambiental da Bahia - Biofábrica da Bahia. 

Valor Total em R$  
4.164.363,00 (quatro milhões, cento e sessenta e quatro mil, 
trezentos e sessenta e três reais). 

Repasses Valor Data 

11ª parcela ï Período 14/12/2023 a 13/03/2024 1.041.090,75 21/12/2023 

12ª parcela ï Período 14/03/2024 a 13/06/2024 1.041.090,75 20/03/2024 

13ª parcela ï Período 14/06/2024 a 13/09/2024 1.041.090,75 21/06/2024 

14ª parcela ï Período 14/09/2024 a 13/12/2024 1.041.090,75 20/12/2024 

Total dos repasses 4.164.363,00  
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1.2 Responsáveis pela Organização Social 

 

Diretoria 
 
Diretor Presidente 
Valdemir José dos Santos 
 
Líder de Gestão 
Valdemir José dos Santos 
 
Responsável Técnico 
Kaleandra Freitas Sena 
 
 
Membros dos Conselhos 
 
Conselho Deliberativo 
 
 
Representante da SDR 
Leandro Luiz Ramos Santos - Presidente 
 
Sócio Fundador 
Luiz Henrique Azevedo Dias 
 
Representante da CEPLAC 
Lucimara Chiari 
 
Representante da SEAGRI 
Thiago Guedes Viana 
 
Representante dos Sócios Integrantes 
Elder Santos Almeida 
 
Representante da UFSB 
Ricardo de Araúo Kalid 
 
Representante da IFBA 
Marcos Antônio Tavares Góes 
 
Representante da CEDRS 
Rosival Leite da Silva 
 
Representante da UESC 
João Carlos de Pádua Andrade  
 
Representante da FECBAHIA 
Arnaldo Lopes Costa  
 
Representante da APROC 
Valnei Pestana  
 

Conselho Fiscal 
 
Representante da SEAGRI 
Wallace Coelho Setenta ï Presidente 
 
Representante da UESC 
Almeciano José Maia Junior 
 
Represente da SEAGRI 
Carlos Armando Barreto de Santana 
 
Representante da SEAGRI 
Edilson de Oliveira Santos 
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2. Contextualização do 14º Trimestre do 3º Termo Aditivo de Execução 
Contratual 

 
 

Durante o trimestre avaliado, registrou-se um significativo aumento no volume de produção das 

mudas produzidas pelo Instituto Biofábrica da Bahia. Esse avanço só foi possível graças a expansão da 

equipe com a contratação de novos colaboradores, que proporcionou um aumento nas atividades, 

refletindo diretamente no alcance das metas de produção e na capacidade de atender às demandas das 

metas pactuadas. 

 

Outro fator preponderante para a execução das atividades, foi o compromisso da Direção em 

não atrasar os salários dos nossos colaboradores. Isso só foi possível com a realização de 

ñEMPRÉSTIMOSó que contribuir de forma significativa, para alcançar as metas previstas no Plano de 

Trabalho do Contrato de Gestão. Tal êxito é importante para o cumprimento do indicador finalístico, bem 

como a captação de receita extracontratual, para dar um equilíbrio ao cumprimento do papel do Instituto 

Biofábrica da Bahia em produzir mudas com alto padrão de qualidade, imunes a doenças e pragas, 

contribuindo de forma significativa no desenvolvimento sustentável da agricultura familiar do Estado da 

Bahia. 

 

Com a obtenção desses empréstimos, observa-se um descompasso financeiro na Instituição, 

que desde o início vem sofrendo para executar a operacionalização das atividades previstas no seu 

Plano de Trabalho. Esse tipo de situação compromete os custos operacionais deixando a Instituição 

com dificuldades em honrar compromissos financeiros como pagamento de fornecedores, funcionários 

e obrigações trabalhistas e previdenciárias causam vencimento de Certidões e consequentemente a não 

liberação de recursos por parte da SDR, contrariando as próprias metas do Contrato de Gestão.  

 

O atraso no repasse, tem como consequência a necessidade de enfrentar constantemente o 

desafio de reprogramar os pagamentos assumidos com os nossos colaboradores, prestadores de 

serviços e aquisição de insumos para produção das mudas pactuadas, gerando altercação entre o 

planejado e o executado, ficando a Instituição sem recursos para planejar suas atividades de produção.  

 

Notasse que por conta dessa situação uma boa parte dos nossos colaboradores encontram-se 

insatisfeito com os constantes atrasos nos salários, comprometendo diretamente para o bom rendimento 

da meta de produção. 
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2.1 Atividades realizadas no Parque Fabril 

 

Jardim Clonal Cacau: 

 

Diante dos resultados decorrentes das atividades de manejo realizadas no trimestre anterior, as quais 

incluíram a aplicação de defensivos, limpeza e rebaixamento das plantas matrizes foi observado o 

controle fitossanitário e a otimização da coleta de propágulos para a retomada da produção de mudas 

enraizadas de cacau, a redução inicial nas infecções por Moniliophthora perniciosa (vassoura-de-bruxa) 

e Phytophthora spp. (podridão-parda) e ataques de pulgões evidencia a eficácia dos protocolos de 

pulverização e aplicação dirigida.  

 
A continuidade do controle resultou em cerca de 80% na redução dos focos de vassoura-de-bruxa nas 

áreas tratadas, assim como a diminuição da severidade de Phytophthora, protegendo a vitalidade das 

plantas matrizes. 

 
Com o monitoramento contínuo das áreas, espera-se a detecção precoce de novos focos, permitindo 

ações corretivas rápidas, melhorando a sustentabilidade das práticas de controle fitossanitário e a 

redução nos custos futuros de controle químico pela menor pressão de inóculo.   

 
Além da aplicação de defensivos, a limpeza manual de vassouras secas promoveu a prevenção 

reinfecções contribuindo de forma significativa para um ambiente sanitário mais limpo, reduzindo a 

propagação de esporos e melhorando a saúde geral das plantas matrizes, promovendo maior 

produtividade e a redução da necessidade de tratamentos químicos intensivos a médio prazo.   

 
No preparo da área para as coletas de hastes, o rebaixamento das plantas matrizes além de facilitar a 

coleta, promoveu impactos positivos, tais como: o aumento da eficiência na coleta de material vegetativo, 

reduzindo custos operacionais; estímulo ao crescimento de novos brotos produtivos, aumentando a 

oferta de material propagativo, sendo assim a frequência de coleta de palmas deve aumentar em pelo 

menos 20% em função da uniformidade e acessibilidade das plantas.   

 
O conjunto dessas atividades irá repercutir no incremento de até 30% na produção de propágulos de 

alta qualidade para a formação de mudas clonais, redução da incidência de doenças possibilitando 

melhor desenvolvimento das plantas matrizes e redução das perdas por doença, além da economia nos 

gastos com defensivos.  
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As atividades realizadas no Jardim Clonal de Cacau já apresentam resultados positivos e demonstram 

potencial significativo para melhorias contínuas, como já é possível observar pela qualidade das palmas 

nos viveiros. Essas medidas devem assegurar a manutenção da qualidade e produtividade do Jardim 

Clonal, contribuindo para o cumprimento dos objetivos estratégicos da Biofábrica da Bahia.   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Palmas do clone CCN51 enraizadas no viveiro do IBB. 
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Viveiros:  

 
A Biofábrica da Bahia tem investido na retomada da produção de mudas com foco em qualidade e 

eficiência, adotando novas práticas e protocolos que visam atender às necessidades do mercado com 

material propagativo de excelência.  

 

Com o objetivo de acelerar o crescimento e aprimorar a qualidade das mudas, foi implantado um 

protocolo nutricional estruturado, balizado em uma formulação de micro e macronutrientes em 

proporções ajustadas para a concentração, frequência e método de aplicação garantindo a nutrição 

constante e sem flutuações, além do protocolo nutricional, foram feitos ajustes no monitoramento 

contínuo das mudas e na condução das mesmas nos viveiros. Esperamos que essa abordagem 

reproduza os resultados positivos alcançados no último trimestre, com mudas mais vigorosas, uniformes 

e um sistema radicular bem desenvolvido, além de maior resistência a estresses ambientais.  

 

Antes do início da produção, foram conduzidas atividades de manutenção e assepsia nos viveiros, a 

limpeza incluiu a remoção de resíduos e materiais antigos que poderiam ser foco de patógenos, 

enquanto as estruturas e bandejas foram desinfetadas com solução de hipoclorito de sódio, 

 

Para prevenir pragas, barreiras físicas foram instaladas, e inseticidas biológicos aplicados em áreas 

externas, além disso, ajustes nas condições de ventilação e sombreamento garantiram um ambiente 

adequado para o desenvolvimento das mudas. 

 

O que se prevê para a produção desse trimestre, assim como visto no trimestre passado é um 

crescimento acelerado das folhas e do sistema radicular, além de uma redução no ciclo de produção em 

até 20%, essas melhorias contribuem para atender à alta demanda por mudas enraizadas de cacau, 

mantendo a sanidade e a qualidade das plantas produzidas. Esse avanço posiciona a Biofábrica da 

Bahia como referência no setor, mostrando que práticas baseadas em protocolos nutricionais 

balanceados e manutenção criteriosa dos viveiros podem garantir a produção de mudas de qualidade 

superior e sustentabilidade no processo produtivo. 
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Produção Cacau Enraizado:  

 

A Biofábrica da Bahia, consolidada como uma referência na produção de mudas de cacaueiro, vem 

demonstrando sua eficácia nos protocolos adotados tanto no manejo do Jardim Clonal quanto no viveiro 

de produção, este desempenho reflete um trabalho contínuo e planejado, fundamentado na capacidade 

técnica instalada, nos tratos culturais implementados e na eficiência do novo protocolo nutricional, que 

tem acelerado o desenvolvimento das mudas, garantindo maior produtividade e qualidade, alinhado às 

demandas crescentes do mercado e às necessidades de expansão agrícola. 

 

A qualidade das palmas coletadas para produção de mudas é um dos pilares que sustentam esse 

avanço, as plantas matrizes do Jardim Clonal são submetidas a um manejo criterioso que inclui práticas 

como poda seletiva, limpeza de vassouras secas e adubação regular com macro e micronutrientes. 

Esses cuidados asseguram que as palmas colhidas apresentem vigor superior, uniformidade e sanidade, 

elementos essenciais para o sucesso do enraizamento e o desenvolvimento saudável das mudas. 

 

No viveiro, as atividades de assepsia e manutenção, como a limpeza e desinfecção das estruturas, 

garantem um ambiente controlado e livre de patógenos, minimizando perdas durante a produção. A 

aplicação de adubação balanceada, em intervalos de 10 dias, promove um suprimento contínuo de 

nutrientes, resultando em mudas com sistemas radiculares robustos, maior resistência a estresses 

ambientais e excelente uniformidade. Essa combinação de boas práticas no Jardim Clonal e no viveiro 

permite que a Biofábrica mantenha elevados padrões de qualidade em suas mudas, ao mesmo tempo 

em que projeta um crescimento substancial em sua capacidade produtiva, a perspectiva de atingir a 

meta compactuada reforça o compromisso da Biofábrica da Bahia com a inovação e a sustentabilidade, 

além de atender à crescente demanda por mudas de cacaueiro de alta qualidade, indispensáveis para 

a renovação e expansão de lavouras em todo o estado e além.   
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Cacau Seminal:  

 

Nos últimos meses, a produção de mudas de cacau seminal enfrentou desafios significativos, 

diretamente relacionados à alta nos preços do cacau no mercado global, essa valorização impactou 

diretamente na obtenção de sementes, aumentando os custos e dificultando o acesso a esse insumo 

essencial. Mesmo com o cenário adverso, conseguimos atingiu a meta pactuada no Contrato de Gestão, 

atingindo uma produção de 243.224 mil mudas de cacau seminal no período. Esse desempenho reflete 

a dedicação da equipe técnica e o compromisso em garantir a continuidade do fornecimento de mudas 

de cacau seminal para atender às demandas dos programas estaduais de incentivo à renovação e 

expansão de lavouras.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mudas seminais de cacau no viveiro do IBB. 

 

A alta dos preços do cacau, enquanto positiva para os produtores, trouxe dificuldades para a aquisição 

de sementes de qualidade em volume adequado, ainda assim, a Biofábrica adotou estratégias para 

minimizar os impactos, incluindo: 

 

V Parcerias com produtores locais para priorizar a obtenção de sementes diretamente das lavouras.   

V Planejamento e otimização do uso das sementes disponíveis, com foco na redução de perdas 

durante o processo de germinação.   

V Estratégias de manejo eficiente no viveiro, garantindo que cada semente plantada resultasse em 

uma muda de alta qualidade.   
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Os tratos culturais implementados no viveiro contribuíram de forma decisiva para superar as 

adversidades. O manejo criterioso incluiu a utilização de substratos balanceados e adubações regulares, 

com macro e micronutrientes, otimizando o desenvolvimento das plântulas, além disso, o ambiente de 

produção foi mantido livre de pragas e doenças por meio de práticas de assepsia e monitoramento 

constante. 

 
A Biofábrica permanece focada em superar desafios e continuar sendo uma parceira estratégica para o 

desenvolvimento agrícola da Bahia, contribuindo para a sustentabilidade da cadeia produtiva do cacau 

e para a geração de renda e oportunidades no estado.   

 
Mandioca:   

 
A produção de mudas de mandioca, nesse último trimestre, demonstrou sua relevância estratégica no 

fortalecimento da agricultura familiar, atendendo a uma demanda crescente por material propagativo de 

qualidade, como grande importância socioeconômica no estado da Bahia, tendo prioridade na sua 

produção, considerando sua capacidade de gerar segurança alimentar e renda para pequenos 

produtores.  

 
A Biofábrica da Bahia registrou uma produção consistente e conseguiu atender à crescente demanda 

dos programas estaduais de fomento à agricultura familiar, o sucesso dessa produção reflete no 

alinhamento das práticas de manejo implementadas, que garantiram alta produtividade e qualidade no 

material propagado.   

 
A crescente procura por mudas sementes deve-se à relevância da cultura em sistemas agrícolas 

diversificados, sendo a mandioca uma cultura de fácil adaptação e alta resistência a condições adversas, 

sua popularidade também se intensificou pela busca de produtores por variedades mais produtivas e 

adaptadas às características regionais.  

 
Como parte de sua estratégia de diversificação, a Biofábrica ampliou seu portfólio, incluindo a venda 

direta de mini hastes de mandioca para a implantação de maniveiros aos produtores, essa iniciativa visa 

oferecer mais uma alternativa em atender produtores que desejam implementar áreas de multiplicação 

de material vegetativo com alto padrão genético e fitossanitário, as vantagens para o Produtor impacta 

na redução do tempo de formação de maniveiros produtivos; material de qualidade superior, livre de 

doenças e com alto potencial de enraizamento e a facilidade no transporte e manuseio devido ao menor 

volume de material. 
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Mini hastes de mandioca para comercialização. 

 

A mandioca atualmente vem ocupando um papel central na agricultura familiar, sendo uma cultura base 

para a segurança alimentar e uma fonte importante de renda, a atuação da Biofábrica na produção de 

mudas e mini hastes permite: 

 

V Aumento da Produtividade: Adoção de materiais propagativos de alta qualidade que reflete 

diretamente no rendimento das lavouras.   

V Fortalecimento das Cadeias Produtivas Locais: Maior oferta de mudas e hastes facilita o acesso 

dos pequenos agricultores a tecnologias agrícolas, promovendo o desenvolvimento regional.   

V Diversificação de Usos: O incentivo à implantação de maniveiros favorece a multiplicação de 

variedades, ampliando as possibilidades de uso da mandioca em sistemas de produção 

diversificados.   

 

A Biofábrica reafirma seu compromisso com a sustentabilidade da agricultura familiar, oferecendo 

produtos e serviços que atendam à crescente demanda por mandioca, a ampliação do portfólio, com a 

inclusão da mini hastes, demonstra a capacidade da instituição de se adaptar às necessidades do 

mercado e de contribuir significativamente para o desenvolvimento socioeconômico da Bahia.   
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Frutíferas e espécies florestais:  

 

As mudas de fruteiras são fundamentais para a diversificação produtiva das propriedades agrícolas 

familiares, além de garantir a segurança alimentar, elas contribuem para a geração de renda por meio 

da comercialização de frutos e seus derivados. Por outro lado, as mudas de espécies florestais 

desempenham um papel central em programas de restauração ambiental, especialmente em áreas 

degradadas, elas são utilizadas em sistemas agroflorestais e em projetos de recuperação de matas 

ciliares e reservas legais. Sendo assim, a Biofábrica da Bahia, comprometida com a promoção do 

desenvolvimento sustentável e o fortalecimento da agricultura familiar, vem consolidando sua produção 

de mudas de frutíferas e mudas de espécies florestais. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Produção de mudas de espécies florestais no IBB. 

 

 

A produção de mudas pela Biofábrica é uma peça-chave para o sucesso de iniciativas estaduais que 

integram a agricultura e conservação ambiental, essas mudas distribuídas integram programas como: 

 

V Fomento à Agricultura Familiar: Incentivando a diversificação produtiva e a melhoria da qualidade 

de vida no campo. 

V Programas de Restauração Ambiental: Voltados à recuperação de áreas degradadas, ao sequestro 

de carbono e à preservação da biodiversidade. 

V Incentivo à Sustentabilidade: Promovendo o uso de sistemas agroecológicos que combinam 

produção agrícola e preservação ambiental. 
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Capacitação e Treinamento: 

 

Em 23 de outubro, a Biofábrica da Bahia promoveu um treinamento voltado à atualização de suas 

colaboradoras na técnica de propagação de abacaxi por talos, conduzido por renomados pesquisadores 

da EMBRAPA, essa iniciativa integra os esforços contínuos da Biofábrica em otimizar ainda mais seu 

portfólio de técnicas de propagação vegetal, alinhando-se às demandas do setor agrícola e às 

necessidades específicas dos programas de desenvolvimento do estado da Bahia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Curso de atualização em propagação de abacaxi em talos no IBB ministrado pela EMBRAPA Mandioca e Fruticultura. 

 

A adoção da técnica de propagação de abacaxi por talos é estratégica para a Biofábrica devido aos 

seguintes fatores: 

¶ Aumento da Eficiência Produtiva: A utilização dos talos permite a produção de um maior número de 

mudas por planta-mãe, otimizando o uso dos recursos disponíveis. 

¶ Diversificação do Portfólio de Produção: A técnica viabiliza a inclusão do abacaxi como uma das 

culturas prioritárias, atendendo à demanda por mudas de frutíferas adaptadas às condições do 

estado da Bahia. 

¶ Fortalecimento da Agricultura Familiar:  O abacaxi é uma cultura de alta relevância para pequenos 

produtores, sendo uma fonte de renda importante. A produção de mudas de qualidade contribui 

diretamente para a competitividade dos agricultores familiares no mercado. 

¶ Sustentabilidade e Economia: A técnica reduz a dependência de material propagativo externo e 

contribui para práticas agrícolas mais sustentáveis, alinhando-se às diretrizes de produção 

agroecológica da Biofábrica. 

 

O treinamento realizado em parceria com a EMBRAPA foi um marco para a qualificação técnica das 

colaboradoras da Biofábrica, a introdução da técnica de propagação de abacaxi por talos não só 

diversifica as competências da equipe, mas também posiciona a Biofábrica como uma referência em 

inovação no setor de mudas agrícolas. A expectativa é que, com a aplicação dessa técnica, a Biofábrica 

contribua ainda mais para o fortalecimento da agricultura familiar e para o desenvolvimento sustentável 

do estado da Bahia. 
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Visita Técnica e outros: 

 

¶ Seminário da COOPERMATA 

 

No dia 21 de novembro de 2024, a Biofábrica da Bahia participou do Seminário da COOPERMATA - 

Cooperativa dos Produtores da Mata Atlântica, realizado no município de Ituberá, o evento reuniu 

produtores, técnicos e representantes de instituições públicas e privadas, tendo como foco principal o 

fortalecimento das cadeias produtivas na região da Mata Atlântica, com ênfase na agricultura familiar e 

no desenvolvimento sustentável. O seminário teve como objetivo promover a troca de conhecimentos 

entre os participantes, com palestras, mesas-redondas e apresentações de casos de sucesso. Temas 

como inovação na produção agrícola, sustentabilidade e acesso a mercados foram amplamente 

debatidos. 

 

A Biofábrica desempenhou um papel central no evento, destacando suas contribuições para a produção 

de mudas de alta qualidade e sua atuação estratégica em programas de incentivo à agricultura familiar 

no estado da Bahia. A sua presença no seminário fortaleceu sua posição como referência em inovação 

e sustentabilidade no setor agrícola, a participação também reforçou os laços com a COOPERMATA e 

outras instituições, ampliando o potencial de ações conjuntas que beneficiem a agricultura familiar e 

promovam o desenvolvimento sustentável na região da Mata Atlântica.  

 

Para os produtores da região, a interação direta com a Biofábrica representou uma oportunidade valiosa 

de acesso a tecnologias, conhecimentos e materiais propagativos de qualidade. 
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¶ Visita Técnica dos Alunos do Curso de Agropecuária do IFBAIANO ð Campus Uruçuca 

 

No dia 24 de outubro de 2024, a Biofábrica da Bahia 

recebeu a visita técnica de um grupo de alunos do 

curso de Agropecuária do IFBAIANO ï Campus 

Uruçuca, com o objetivo principal de proporcionar aos 

estudantes uma vivência prática das atividades 

realizadas no Instituto Biofábrica da Bahia, com foco 

nos processos de produção de mudas e nas 

tecnologias aplicadas para atender às demandas da 

agricultura familiar e da sustentabilidade. 

 

¶ Visita da ADEBASF à Biofábrica da Bahia 

 

No dia 25 de novembro de 2024, a Biofábrica da Bahia recebeu a visita técnica da equipe da ADEBASF 

ï Agência de Desenvolvimento do Baixo São Francisco, representando o Eixo do Agronegócio e Meio 

Ambiente, a visita teve como objetivo promover um intercâmbio de conhecimentos e fortalecer parcerias 

estratégicas voltadas ao desenvolvimento agrícola sustentável e à conservação ambiental na região do 

Baixo São Francisco.  Essa visita foi um marco na consolidação de uma parceria estratégica, como troca 

de conhecimentos e experiências entre as equipes, fortalecendo o compromisso mútuo com a 

sustentabilidade e a valorização da agricultura familiar. 

Os próximos passos incluem a análise de oportunidades para implementação de ações conjuntas, como 

o fornecimento de mudas para projetos regionais e o apoio técnico em práticas agroecológicas e de 

recuperação ambiental, essa colaboração promete gerar impactos significativos, promovendo a inclusão 

produtiva e a preservação ambiental no Baixo São Francisco e na Bahia como um todo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Equipe da ADEBASF em visita ao IBB. 
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Visita Técnica da CMA - Comissão de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliação  

 

No mês de novembro, a Comissão de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliação do Contrato de 

Gestão realizou uma visita técnica ao Parque Fabril para verificar in loco a produção de mudas realizada 

pelo Instituto Biofábrica da Bahia e fazer a inspeção no estado de conservação das instalações e dos 

equipamentos bem como o acompanhamento das práticas utilizadas no processo de produção. As 

observações feitas contribuirão para o aprimoramento contínuo das atividades, garantindo o 

cumprimento dos objetivos estabelecidos no contrato de gestão. 
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Ações da Área de Comunicação 
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2.2 Informações Técnicas 

 

Composto por mudas de alto valor agronômico, resistente à vassoura-de-bruxa e altamente 

sensíveis às condições climáticas e demais questões fitossanitárias, as mudas produzidas pelo Instituto 

Biofábrica da Bahia é representado em duas etapas: a primeira etapa òmudas em produ­«oó1, 

compostas de mudas em fase de desenvolvimento até que atinja as condições recomendadas ao plantio, 

na segunda fase òmudas aptasó2, compostas de mudas prontas por apresentarem as condições 

mínimas necessárias ao plantio. 

Durante esses dois ciclos pode ocorrer perdas3 acima de 1/5 das mudas produzidas ou 20% de 

taxa o que já seriam valores significativos. Com esse percentual, é necessário fazer um diagnóstico do 

viveiro com o objetivo de reduzir as perdas para 5 a 10%, o que seriam valores toleráveis. 

A produção de mudas é feita em tubetes, recipiente que proporciona a mecanização do processo 

produtivo, facilitando o seu enchimento com substrato, possibilitando ainda a sua utilização por diversas 

vezes.  

As mudas produzidas na Biofábrica da Bahia atendem a produtores de diferentes regiões da 

Bahia e do Brasil 

A Biof§brica disponibiliza mudas sem o tubete, atrav®s do sistema ñrocamboleò, uma pr§tica 

muito difundida pelos mais credenciados viveiristas do país, principalmente em transporte de mudas de 

eucalipto, como também de essências florestais e fruteiras diversas. Trabalhos desenvolvidos na 

CEPLAC e na Biofábrica mostraram que não existem diferenças significativas no crescimento das mudas 

em tubetes, se estas forem retiradas dos tubetes e ainda com o substrato, forem acondicionadas em 

tiras de plástico com 30 cm de largura, sendo previamente umedecidas e posteriormente enroladas em 

forma de ñrocamboleò. Este tipo de sistema permite o transporte das mudas da Biof§brica, onde s«o 

produzidas, para as propriedades onde serão plantadas, sem a necessidade de levar o tubetes, 

facilitando a logística de expedição. 

 

 

 

 
1 As mudas produzidas constituem àquelas as quais não completaram o seu ciclo de desenvolvimento, estas ainda estão com o seu sistema 

radicular e aéreo em formação. 
2 Após 120 dias a muda é considerada άŀŎŀōŀŘŀέ, ou seja, ela completou o seu ciclo fisiológico para a formação total do sistema radicular e 

aéreo e está pronta para a expedição. 
3 A taxa de mortalidade de mudas produzidas em viveiros sempre irá variar em função de muitos fatores. A época do ano, qualidade do 

propágulo, nutrição, sanidade, ambiente do viveiro, entre outros. 
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2.3 Distribuição de Mudas 

 

 

A distribuição de mudas com os agricultores e agricultoras familiares é realizada pela SDR, 

por meio da Bahiater e entidades parceiras, prefeituras e organizações não governamentais.  

 

As mudas são retiradas de acordo a disponibilidade de estoques existentes no Instituto 

Biofábrica da Bahia. Essas são distribuídas atendendo a demanda dos agricultores, com mudas que se 

adaptam a suas respectivas regiões. A demanda varia também em função da época do ano, nas 

diferentes microrregiões/territórios, com suas diferenças climáticas, fator determinante para o plantio em 

campo. 

 

Para dar maior eficiência e transparência à distribuição e controle de mudas e sementes 

distribuídas, as prefeituras, associações e cooperativas da agricultura familiar podem apresentar suas 

demandas de mudas de frutíferas, essências florestais e de palma forrageira, através do e-mail da 

Bahiater. 

 

Cada agricultor ou agricultora familiar recebe um total de 300 mudas que irão depender do 

estoque disponível na Biofábrica e das diferentes microrregiões/territórios, totalizando uma demanda 

mínima de 10.000 mudas por entidade.  
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3. Comparativo entre as metas pactuadas e os resultados alcançados 
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3.1 Comentários sobre os resultados alcançados  

 

COMPONENTE FINALÍSTICO ð CF 

 

CF1.1 - Produção de Mudas Meta Realizado Alcance 

CF1.1.1 Produção de Mudas Cacau Clonal 300.000 304.821 102% 
 

A meta estabelecida para esse 14º trimestre é de 300.000 mil mudas de Cacau Clonal, desse total 

previsto de acordo com o relatório extraído do sistema de informatização SISBiofábrica, foram 

produzidas 304.821 mil mudas, atingindo 102% das metas de produção pactuadas. 

 

CF1.1 - Produção de Mudas Meta Realizado Alcance 

CF1.1.2 Produção de Mudas Cacau Seminal 400.000 403.305 101% 

 
A meta estabelecida para esse 14º trimestre é de 400.000 mil mudas de Cacau Seminal, desse total 

previsto de acordo com o relatório extraído do sistema de informatização SISBiofábrica, foram 

produzidas 403.305 mil mudas, atingindo 101% das metas de produção pactuadas. 

 

COMPONENTE DE GESTÃO ð CG 

 

CG 1.1 - Gestão Administrativo Financeira Meta Realizado Alcance 

CG 1.1.1 Conformidade das despesas efetuadas pela OS Ò100% 115,12% 115% 

 

A conformidade das despesas efetuadas pelo Instituto Biofábrica da Bahia é apurada 

trimestralmente, através da divisão entre o Total de despesas efetivadas no Relatório de Prestação 

de Contas e o Total das despesas em conformidade a proposta orçamentaria do Plano de Trabalho. 

Seu cálculo contribui com o peso 1 no desempenho do Componente de Gestão.  

O alcance no indicador é resultado do quociente entre R$ 1.198.488,09, referente às despesas 

efetivadas no trimestre e R$, R$ 1.041.090,75 referente às despesas previstas no Orçamento do 

Plano de Trabalho. O indicador foi considerado atendido, atingindo o percentual de 115%, 

determinando a pontuação máxima de 10 pontos. 
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CG 1.2.1 Limite de Gastos com Pessoal Ò75% 71,08% 95% 

 

A divisão entre o Orçamento Total de pessoal executado em relação ao Orçamento total previsto do 

período determina o alcance do indicador, que contribui com peso 1 para o desempenho do 

Componente de Gestão, a cada trimestre. A meta corresponde é 75% do valor de R$ 1.041.090,75 

(receita contratual prevista para o trimestre), que resultaria em R$ 780.800,00, no qual não pode ser 

ultrapassada. 

No período avaliado, identificou-se que as despesas com pessoal realizadas no período foram de R$ 

740.053,22, conforme identificado no ñDemonstrativo Anal²tico de Receitas e Despesas do Per²odo e 

representando 71,08% da receita contratual, obtendo assim a pontuação de 10 pontos. 

 

CG 1.3.1 Captação de Recursos 10% 5,26% 52,6% 

 

Definido com peso 1 no cálculo do Desempenho do Componente de Gestão, o indicador tem 

frequência de apuração trimestral, sendo calculado através da divisão do Valor total dos recursos 

financeiros extracontratuais captados pelo Valor total dos recursos de custeio previstos em contrato.  

Conforme o controle de entregas e pagamentos de contratos, extraídos do Sistema SisBiofábrica, os 

recursos financeiros extracontratuais captados nesse trimestre, foram abaixo do esperado, 

conseguindo comercializar apenas 25.305 mudas das espécies de cacau, essências florestais, 

frutíferas, mandioca, e orquídeas, totalizando R$ 54.743,50.  

Concomitantemente o valor total dos recursos de desembolso previstos em contrato para o trimestre 

é de R$ 1.041.090,75. Considerando que a meta é 10% deste montante, o valor a ser captado para 

o alcance da meta seria R$ 104.109,08. Dessa forma, não se obteve o percentual mínimo para 

pontuação, pois o índice alcançado foi de 52,6%. 
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CG 2.1 - Gestão de Aquisição Meta Realizado Alcance 

CG 2.1.1 Aplicação de Regulamento de Compras 100% 100% 100% 

 

O indicador contribui com peso 1 no cálculo do Desempenho do Componente de Gestão, devendo 

ser apurado a cada trimestre. A conformidade das despesas efetuadas pela Biofábrica da Bahia com 

seu Regulamento de Compras é calculada através da divisão entre a Quantidade de processos de 

aquisição concluídos com aplicação do regulamento pela Quantidade total de processos de aquisição 

concluídos no período.  

No trimestre foram concluídos 68 processos de aquisições de bens e serviços (R$ 457.980,62) e todos 

atenderam às regras definidas no Regulamento de Compras, obedecendo os critérios e princípios, 

conforme prever o contrato de gestão. Seus pagamentos estão comprovados no ANEXO 6.1 òDiário 

de Entradas e Sa²das do Per²odoò, desta forma identificamos o alcance de 100% do presente 

indicador. 

CG 3.1 - Gestão de Pessoal Meta Realizado Alcance 

CG 3.1.1 
Aplicação de Regulamento de Seleção e 
Contratação de Pessoal 

100% 100% 100% 

 

De apuração Trimestral e peso 1, o presente indicador é calculado pela divisão entre a Quantidade 

de Processos de Seleção e Contratação de Pessoal concluídos com a aplicação do Regulamento 

aprovado pelo Total de Processos de Seleção e Contratação de Pessoal realizados. 

O Instituto Biofábrica da Bahia segue estritamente o Regulamento de Seleção de Pessoal, através de 

processo seletivo, sendo assim a OS obedeceu ao presente indicador estabelecendo a pontuação 

máxima de 10 pontos, atinge um alcance de 100%. 

CG 3.1 - Gestão de Pessoal Meta Realizado Alcance 

CG 3.1.2 Pessoal contratado de acordo com os requisitos 
qualiquantitativos exigidos 

100% 100% 100% 

 

De apuração Trimestral e peso 1 no cálculo do Desempenho do Componente de Gestão, o presente 

indicador é calculado pela divisão entre a Quantidade de Postos de Trabalho ocupados de acordo 

com o perfil exigido pelo Total de Postos de Trabalho ocupados no período. 

Os Currículo dos profissionais contratado pelo Instituto Biofábrica da Bahia, atesta que os requisitos 

qualiquantitativos para o posto ocupado foram devidamente atendidos. 

Assim, o presente indicador determina a pontuação máxima de 10 pontos, uma vez que foi atingido 

o alcance de 100%. 
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CG 3.1.3 
Pessoal contratado de acordo com o quantitativo 

exigido 
100% 98,82% 99% 

 

De apuração Trimestral e peso 1 no cálculo de Desempenho do Componente de Gestão, o presente 

indicador é calculado pela divisão entre a Quantidade de Postos de Trabalho ocupados de acordo 

com o perfil exigido pelo Total de Postos de Trabalho previsto. 

Nesse trimestre, o dimensionamento de pessoal exigido no edital do Contrato de Gestão conforme os 

cargos ocupados atingiu 99% da sua contratação. Sendo assim, o presente indicador determina a 

pontuação máxima de 9 pontos. 

 

CG 3.2.1 Capacitação dos Trabalhadores 100% 100% 100% 

 

De frequência Trimestral e peso 1 no cálculo do Desempenho do Componente de Gestão, o indicador 

é obtido pela divisão entre a Quantidade de eventos de capacitação de trabalhadores realizados de 

acordo com o Plano de Capacitação e Quantidade de eventos de capacitação previstos no Plano 

de Capacitação. 

 

Nesse trimestre o Instituto Biofábrica da Bahia, promoveu um treinamento voltado à atualização de 

suas colaboradoras na técnica de propagação de abacaxi por talos, conduzido por renomados 

pesquisadores da EMBRAPA. Essa iniciativa integra os esforços contínuos da Biofábrica em otimizar 

ainda mais seu portfólio de técnicas de propagação vegetal, alinhando-se às demandas do setor 

agrícola e às necessidades específicas dos programas de desenvolvimento do estado da Bahia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O presente indicador determina a pontuação máxima de 10 pontos, uma vez que foi atingido o 

alcance de 100%. 
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SECRETARIA DE 
DESENVOLVIMENTO RURAL 

 

CG 3.1 - Gestão de Pessoal Meta Realizado Alcance 

CG 3.3.1 
Provisionamento das Obrigações Trabalhistas e 

Previdenciárias 
100% 100% 100% 

 

Em cumprimento às normas de contabilidade, as obrigações trabalhistas e previdenciárias devem ser 

provisionadas e registradas no resultado seguindo o regime de competência e a base de apuração 

dos valores das provisões mensais seguirá a apuração da folha de pagamento. 

A cada trimestre, o indicador deve ser aferido, apontando-se o percentual das obrigações trabalhistas 

e previdenciárias referentes ao período efetivamente provisionadas. O alcance do indicador de 100%, 

determina a pontuação máxima de 10 pontos, uma vez que contribui com peso 1 para o cálculo do 

desempenho do Componente de Gestão. 

 

 

CG 3.3.2 
Cumprimento das Obrigações Trabalhistas e 

Previdenciárias 
100% 100% 100% 

 

De caráter trimestral e peso 1, o indicador é obtido pela divisão entre o valor total de salários e 

encargos pagos / valor total de salários e encargos devidos. 

Considerando que o indicador prevê a quitação das obrigações devidas no período em questão, 

devemos considerar os pagamentos realizados de competência anterior (pelo regime de caixa) mais 

as despesas incorridas no trimestre corrente cujas liquidações foram devidas dentro do próprio 

período. 

O valor total das obrigações trabalhistas cujos pagamentos deveriam ser efetivados no trimestre 

anterior, somou R$ 269.932,34, que inclui a folha de pagamento (horas normais e eventuais horas - 

extras), encargos sociais incidentes sobres a folha (INSS, FGTS e PIS), o auxílio alimentação e a 

realização das provisões trabalhistas no período. 

Com todas as quitações realizadas dentro do período alcançamos 100% do indicador e obtemos a 

pontuação máxima de 10 pontos. 
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SECRETARIA DE 
DESENVOLVIMENTO RURAL 

CG 4.1 - Gestão Patrimonial Meta Realizado Alcance 

CG 4.1.1 Manutenção Preventiva dos Bens Públicos 100% 100% 100% 

 

O percentual de execução das ações de manutenções previstas no Plano de Trabalho da Biofábrica 

da Bahia para o Parque Fabril, no trimestre avaliado, determina o alcance desse indicador, que 

contribui com um peso 1 para o cálculo do desempenho do Componente de Gestão. O alcance é 

calculado pelo quociente entre a quantidade de ações de manutenção executadas e a quantidade 

de manutenções previstas no Plano de Manutenções. 

 

O Parque Fabril é composto por três 

geradores de energia, sendo que o recurso 

previsto para manutenção e reparo do 

primeiro gerador, que atende a bomba de 

captação de água a margem do rio, pela 

prioridade emergencial, foi direcionado e 

aplicado no reparo do segundo gerador, que 

atende ao sistema de irrigação das mudas em 

viveiros, ficando o reparo do primeiro para o 

próximo trimestre.  

 

Nesse trimestre o equipamento utilizado na esterilização dos materiais utilizado no Laboratório de 

Micropropagação (autoclave), passou por manutenção corretiva e preventiva, efetuando o seu 

nivelamento, com substituição dos perfis e blank calços de ajuste das portas inox. 

 

 

 

 

 

 

 

Dessa forma, apuramos o alcance de 100% do presente indicador, com a obtenção da pontuação 

máxima de 10 pontos. 
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SECRETARIA DE 
DESENVOLVIMENTO RURAL 

CG 4.2.1 Condição de Uso dos Equipamentos Públicos 100% 100% 100% 

 

As condições de uso dos equipamentos do Parque Fabril são mantidas sistematicamente pelo Instituto 

Biofábrica da Bahia, devendo ser apuradas, em conjunto com a CMA através de vistorias, a cada 

trimestre. O alcance do Indicador, que tem peso 1 no cômputo do desempenho do Componente de 

Gestão, é determinado calculando-se o percentual da Quantidade de equipamentos em condições 

de uso / Quantidade de equipamentos vistoriados. 

Dos equipamentos vistoriados pela CMA, alguns estão fora de conformidade, apesar de passarem 

por manutenções preventivas e periódicas, a regularização já está sendo providenciada para o 

próximo trimestre. Dessa forma, identifica-se o alcance máximo da meta do indicador 100%, 

determinando a pontuação máxima de 10 pontos. 

 

CG 4.2.2 Condição de Uso das Instalações 100% 100% 100% 

 

As condições de uso das instalações do Parque Fabril são mantidas sistematicamente pelo Instituto 

Biofábrica da Bahia, devendo ser apuradas, em conjunto com a CMA através de vistorias, a cada 

trimestre. O alcance do Indicador, que tem peso 1 no cômputo do desempenho do Componente de 

Gestão, é determinado calculando-se o percentual da Quantidade de instalações em condições de 

uso / Quantidade de instalações vistoriados. 

Das instalações vistoriadas, algumas estão em conformidade, pois passam periodicamente por 

manutenção preventiva, no entanto, foi identificada a necessidade urgente de reformas em certas 

estruturas que foram danificadas pelo tempo e por eventos naturais, essas áreas específicas estão 

fora dos padrões exigidos, necessitando de melhorias imediatas para garantir sua plena 

funcionalidade e segurança, no entanto, o contrato de gestão atual não prevê recursos específicos 

para investimentos e reformas na Biofábrica, sendo assim, é necessário firmar um novo contrato de 

gestão que contemple recursos destinados à reforma dessas instalações. 

 

 

 

 

 

 

 


