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1. INTRODUÇÃO 
 
 

 

O presente Relatório, referente ao período de 01/01 a 31/03/2017, tem 

como objetivo apresentara análise do cumprimento das cláusulas contratuais e 

das metas pactuadas, bem como da economicidade no desenvolvimento das 

atividades atinentes à execução do Contrato de Gestão nº 001/2014, celebrado 

entre o Instituto Biofábrica de Cacau - IBC e esta Secretaria para o 

gerenciamento do Equipamento Biofábrica de Cacau, atendendo ao disposto no 

art. 27 da Lei Estadual n 8.647/2003, que regulamenta o Programa Estadual de 

Organizações Sociais. 

 

Para acompanhamento da execução do Contrato de Gestão foi 

instituída, por meio da Portaria nº 053 de 07/03/2013, Comissão composta pelos 

seguintes membros: Jailton Borges da Silva, Fernando José Freire de Andrade, 

Catarina Cotrim de Mattos Sobrinho, Joel Benigno Pimenta1, Marcelo Libório 

Fraga, Maria do Amparo Vaz Borges Bacelar, Jeandro Laytynher Ribeiro, 

Franklin Sales de Jesus, sendo o primeiro o seu presidente. Os dois últimos 

membros foram transferidos para a Companhia de Desenvolvimento e Ação 

Regional, empresa vinculada a SDR. Uma nova Comissão está em fase de 

constituição.  

 

 

2. PERFIL DO SERVIÇO PUBLICIZADO 

 

A gestão do Equipamento Biofábrica de Cacau, localizado no Município 

de Ilhéus tem como objeto a produção, em larga escala de mudas clonais e 

material vegetativo de cacaueiro e de outras plantas de interesse agroecológico, 

destinados à distribuição gratuita aos agricultores familiares. 

 

                                                 
1Os servidores Catarina Cotrim de Mattos Sobrinho e Joel Benigno Pimenta não pertencem 
mais à Comissão. 
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As atividades do Instituto são desenvolvidas por 85 funcionários, 

distribuídos em 03 unidades: Sede e Banco do Pedro.  

 

A Unidade Banco do Pedro, situada no povoado de Banco do Pedro, 

distrito de Ilhéus, responsável pela produção e distribuição de materiais é 

constituídas de: a) Laboratório de Micro propagação vegetal; b) Sala para 

estaqueamento; c) 18 viveiros com capacidade para aclimatação de até 

3.960.000 mudas por ciclo; d) uma estufa com capacidade para 600.000 mil 

mudas; e) uma estufa com capacidade para 200.000 mil mudas; f) 50 hectares 

de jardim clonal; g) estrutura de escritório, almoxarifado, oficina, estação de 

tratamento de água e depósitos. 

 

A Unidade Sede, situada no município de Itabuna, desenvolve atividades 

burocráticas administrativas, financeiras e de recursos humanos. 

 

A Unidade Fazenda Jassy, com 230 hectares, localiza-se no município 

de Arataca e é de propriedade da UESC, cedida por meio de termo de cessão 

de uso. Esta unidade acolhe os jardins clonais de cacau, banana, e goiaba que 

abastecem com material genético a produção na unidade Banco do Pedro. 

 

Para o novo contrato está prevista a construção de três novas estufas, 

cada uma com capacidade para albergar 600 mil mudas em tubetes. 

 

 

 

3. GESTÃO DO CONTRATO  

 

O Contrato de Gestão nº 001/2014, cujo objeto é a produção, em larga 

escala de mudas clonais e material vegetativo de cacaueiro e de outras plantas 

de interesse agroecológico, destinados à agricultura familiar, com vigência de 

23/12/2014 a 23/12/2016,teve o seu valor global fixado em R$ 9.512.432,00, 

sendo R$ 6.600.000,00 de responsabilidade da SEAGRI, conforme cronograma 

de desembolso abaixo: 
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Quadro 01 

1º Ano    2º Ano   

Trimestre/ 

Período 

Valor Previsão Liberação  Trimestre/

Período 

Valor Previsão Liberação 

1º (23/12/14 a 

31/03/15) 
1.545.200,00 30/12/14 

945.200,00 em 

30/12/14 

600.000,00 em 

26/06/15 

 
5º (01/01 a 

31/03/16) 
1.137.200,00 08/01/16 

15/01/16 

600.000,00 

28/03/2016 

284.300,00 

25/04/2016 

237.200,00 

27/06/2016 

15.700,00 

2º (01/04 a 

30/06/15) 
640.000,00 07/04/15 26/06/15  

6º (01/04 a 

30/06/16) 
1.473.200,00 07/04/16 

27/06/2016 

700.290,00 

02/09/2016 

400.000,00 

19/10/2016 

372.910,00 

3º (01/07 a 

30/09/15) 
240.000,00 07/07/15 

20/11/15 

228.026,26 
 

7º (01/07 a 

30/09/16) 
800.000,00 07/07/16 

131.000,00 

15/12/2016 
 

200.000,00 

15/12/2016 
 

17.462,60 

15/12/2016 
 

182.537,40 

15/12/2016 
 

269.000,00 

16/12/2016 
 

4º (01/10 a 

31/12/15) 
185.200,00 07/10/15 

14/12/15 

179.711,14 
 

8º (01/10 a 

31/12/16) 
579.200,00 07/10/16 30/03/2017 

 

Do valor previsto para no Plano de Trabalho, a SEAGRI, até o fim do 8º 
Trimestre, repassou o valor de R$ 6.582.537,40. A parcela correspondente ao 8º 
Trimestre foi liberada em 30/03/2017, contudo, só entrou em conta cinco dias 
úteis depois, já no 2º Trimestre de 2017. 
 

O Contrato de Gestão foi aditado para um prazo de 12 meses, acrescido 

do valor de R$ 1.649.931,33 (parte Estado), conforme cronograma de 

desembolso abaixo: 

 

ORIGEM DOS 
RECURSOS 

Previsto para o 12 meses TOTAL 
GERAL 

% 
1º Trim 2º Trim 3º Trim 4º Trim 

SEAGRI 609.253,77 470.298,25 330.846,47 239.532,84 1.649.931,33 69,38 

IBC 102.740,80 58.025,69 232.309,51 335.100,67 728.176,67 30,62 

TOTAL 711.994,57 528.323,94 563.155,98 574.633,51 2.378.108,00 100,00 
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O valor previsto para o 1º trimestre ainda não foi liberado, conforme cronograma 

de desembolso: 

  

2017 

Trimestre/Período Valor Previsão Liberação Valor Saldo 

1º (01/01 a 
31/03/17 

609.253,77 06/01/2017 
  

609.253,77 

2º (01/04 a 
30/06/17) 

470.298,25 07/04/2017 
  

470.298,25 

3º (01/07 a 
30/09/17 

330.846,47 07/07/2017     
  

330.846,47  

4º (01/10 a 
24/12/17) 

239.532,84 06/10/2017     239.532,84 

 

 

 

4. METODOLOGIA UTILIZADA PARA O ACOMPANHAMENTO, 

MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO  

 

Para a elaboração do presente Relatório, a Comissão de 

Acompanhamento e Avaliação seguiu os seguintes passos:  

 Análise do relatório de execução do IBC, contendo comparativo entre as  
metas propostas e os resultados alcançados;  

 Ponderação e questionamento de informações apresentadas no relatório;  

 Formalização das recomendações;  

 Avaliação do desempenho do IBC no que diz respeito ao cumprimento 
das metas estabelecidas no Contrato de Gestão para o período, e 
emissão de parecer.  
 

 
Utilizou-se a metodologia de monitoramento e avaliação para o 

acompanhamento sistemático do contrato de gestão, por meio da referida 

Comissão de Supervisão, Avaliação e Acompanhamento do Contrato de Gestão.  

 

Foram realizadas visitas no trimestre para verificação in loco da 

produção de mudas, utilização dos equipamentos, análise documental da 

Prestação de Contas, bem como dialogar com técnicos do IBC acerca da 

produção.  
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5. VISITA TÉCNICA ÀS INSTALAÇÕES DA BIOFÁBRICA DE CACAU  

 

Em cumprimento à metodologia de avaliação, supervisão e 

monitoramento do Contrato de Gestão nº 001/2014, em seu nono trimestre, para 

o período 01/01 a 31/03/2017, foi realizada visita técnica às instalações da 

Biofábrica de Cacau. A visita à Unidade Fabril Banco do Pedro ocorreu entre os 

dias 03 a 05/05/2017, com objetivo de avaliar in loco as atividades desenvolvidas 

pelo IBC, o cumprimento das metas e dos indicadores previstos, a manutenção 

das instalações, bem como estado de conservação dos bens móveis. 

 

As visitas técnicas foram realizadas foram desenvolvidas em conjunto 

com dirigentes e técnicos do Instituto Biofábrica de Cacau, com vistas a 

averiguar a fiel execução do Contrato de Gestão.  

 

 

 

5.1 VISITA AOS VIVEIROS  

 

 Os trabalhos foram desenvolvidos na Unidade Fabril de Banco do Pedro, 

em Ilhéus, com consultas inspeção dos viveiros. Foi entregue o relatório de 

estoque de mudas por viveiro existente no final do trimestre. Na inspeção aos 

viveiros, foi observado o bom estado vegetativo e fitossanitário dos materiais. O 

quadro abaixo demonstra o estoque levantado em 31/03/2017. 

 
 
Quadro 02 - ESTOQUE DE MUDAS (1º Trimestre de 2017) 

 

VIVEIRO TIPO MUDA 
 Muda em 
Formação  

 Muda em 
Ponto 

Campo  
Observação 

Estufa Banana Clonal 
           

33.135  
           

80.710  
  

1 Cacau Seminal  
                    

-    
         

169.038  
  

2 

Mandioca Clonal 
           

14.168  
                 

540  
  

Cacau Clonal        

Essências Florestais    
                   

76  
Orquídea 
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3 

Cacau Clonal  
                    

-    
           

51.645  
  

Fruteiras  
                    

-    
           

20.836  
Goiaba paluma 

4 
Cacau Clonal  

         
115.550  

           
43.063  

  

Mandioca Clonal       

5 Cacau Seminal  
                    

-    
           

36.201  
  

6 
Cacau Clonal  

  
           

32.597  
  

Mandioca Clonal 
             

2.104  
         

107.711  
  

7 Mandioca Clonal 
           

45.896  
           

91.539  
  

8 

Cacau Seminal  
                    

-    
           

18.697  
  

Cacau Clonal    
           

36.029  
  

Mandioca Clonal   27.064   

11 

Cacau Seminal  
                    

-    
         

120.744  
  

Fruteiras      Cupuaçu 

Essências Florestais  
             

1.281  
           

14.958  

Mutamba,Urucum, 
Juerana vermelha, 
Vinhático. 

15 Banana Clonal 
                 

246  
                     

-    
  

16 

Fruteiras  
                    

-    
           

25.233  
Açai, cajá, cupuaçu e 
genipapo 

Cacau Seminal    
              

1.615  
  

Essências Florestais  
                 

120  
              

8.446  

Cajazeira, Leucena, 
Mutambo, Olho de 
pavão, Pau Brasil, 
Pau Cigarra, Pau 
d´Alho, Pau d´Arco, 
Quaresmeira, 
Sibipiruna, Urucum. 

17 

Cacau Seminal    
           

89.887  
  

Fruteiras  
                    

-    
              

5.836  
Abacaxi e açaí 

Essências Florestais  
                 

540  
              

8.157  

Cajazeira, Jacarandá, 
Leucena, Mogno, Pau 

d´Alho 

18 

Fruteiras  
           

70.632  
                     

-    
  

Cacau Seminal  
                    

-    
           

37.692  
  

Essências Florestais  
           

52.467  
              

6.130  

Aroeira, ingá, 
cajazeira, cupá, ipê 
roxo, juerana, mogno, 
leucena, pau viola e 
vinhático. 
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20 

Fruteiras      Genipapo e graviola 

Essências Florestais  
           

61.850  
           

30.810  

Cedro, Cedrão Rosa, 
Ipê, Ipê Amarelo, 
Leucena, Mogno 
Brasileiro,  Olho de 
pavão, Pau d´Alho, 
Urucum, jatobá, 
jacarandá. 

TOTAL    
         

397.989  
      

1.065.254  
                     

1.463.243  
 

Fonte: Sisbiofábrica 

 

Quadro resumo com base no relatório Estoque da Produção 
por Local (Rel. nº 108-B) 

 

Mudas Em 
Elaboração 

Prontas Total 

Cacau Clonal 
115.550 

163.334 278.884 

Cacau Seminal 0 473.874 473.874 

Essências 
Florestais 

116.258 68.577 184.835 

Fruteiras 104.013 132.615 236.628 

Mandioca 62.168 226.854 289.022 

Total 397.989 1.065.254 1.463.243 

 

 

Salientamos que para a elaboração do Relatório Técnico, no que tange 

às informações do estoque de “mudas em formação” e “mudas em ponto de 

campo”, a Comissão baseou-se no relatório Estoque da Produção por Local – 

EPL (Anexo IV), extraído do Sisbiofábrica (sistema informatizado para controle 

da produção), em 31/03/2017. 

 

Quadro resumo com base no relatório Estoque da Produção por Cultivar  
(Rel. nº 108-C) 

Relatório de Prestação de Contas do IBC - página 25 

Mudas Em 
Elaboração 

Prontas Total Diferença 

Cacau Clonal 
115.550 

163.334 278.884 
0 

Cacau Seminal 0 446.803 446.803 27.071 

Essências 
Florestais 

120.362 70.311 190.673 -5.838 

Fruteiras 99.909 155.445 255.354 -18.726 

Mandioca 62.168 226.314 288.482 540 

 
 
 
 

 

   

Total 397.989 1.062.207 1.460.196 3.047 
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No cotejo das informações contidas nos dois quadros detectamos as 

diferenças acima apontadas. O IBC irá corrigir tais informações no próximo 

relatório. 

 

No dia da visita aos viveiros os estoques estavam altos (fig. 1) e muitas 

mudas acima do ponto de campo foram retiradas. Encontravam-se vazios os 

viveiros 09, 10, 12, 13 e 14.   

 

 

Com os recursos do Convênio nº 136/2016 – CAR/RENIVA, o IBC iniciou 

a recuperação dos viveiros e seus respectivos sistemas de irrigação. 

 

Na visita às dependências da Biofábrica foram inspecionados os 

equipamentos utilizados na produção, os quais se encontram em bom estado 

de conservação.  
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Figura 2 – Cacau clonal – Viveiro 04 Figura 1 – Cacau clonal – Viveiro 03 

Figura 3 - Técnica da Embrapa pesquisando 

enxertia de cacau Figura 4 - Abacaxi - Viveiro 18 

Figura 5 - Banana - Estufa Figura 6 - Mandioca – Viveiro 06 
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6. COMPARATIVO DAS METAS PACTUADAS E DOS RESULTADOS ALCANÇADOS 

1º Relatório Técnico Trimestral de Execução do Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01 A 31/03/2017 

Tabela 01 - Comparativo entre as Metas Pactuadas e os Resultados Alcançados 

          

Nº. Indicador Forma de Cálculo Parâmetro Peso 
Pontuação 

Máxima 
Meta Pontuação 

Obtida 

       Previsto Realizado % Alcance 

1 
Mudas de cacau clonal 

produzidas 

(Nº de mudas produzidas/ Nº de 
mudas com produção pactuada) x 

100 

               >=100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90% =  9 pontos 
<   90% e >= 80% =  8 pontos 
                <   80% =  0 ponto 

2 20 50.000 115.550 231,10% 20 

2 
Mudas de cacau seminal 

produzidas 

(Nº de mudas produzidas/ Nº de 
mudas com produção pactuada) x 

100 

               >=100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90% =  9 pontos 
<   90% e >= 80% =  8 pontos 
                <   80% =  0 ponto 

2 20 0 0 #DIV/0! 20 

3 
Mudas de essências 
florestais produzidas 

(Nº de mudas produzidas/ Nº de 
mudas com produção pactuada) x 

100 

               >=100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90% =  9 pontos 
<   90% e >= 80% =  8 pontos 
                <   80% =  0 ponto 

2 20 100.000 131.486 131,49% 20 

4 
Mudas de fruteiras 

produzidas 

(Nº de mudas produzidas/ Nº de 
mudas com produção pactuada) x 

100 

               >=100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90% =  9 pontos 
<   90% e >= 80% =  8 pontos 
                <   80% =  0 ponto 

2 20 50.000 173.300 346,60% 20 

5 
Mudas de Mandioca 

produzidas 

(Nº de mudas produzidas/ Nº de 
mudas com produção pactuada) x 

100 

               >=100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90% =  9 pontos 
<   90% e >= 80% =  8 pontos 
                <   80% =  0 ponto 

2 20 100.000 143.066 143,07% 20 
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6 
Qualidade das Mudas 

(Indice de qualidade de 
Dickson - IQD) 

 IQD = MST/ [(APA/DBC) + 
(PSPA/PSSR)] 

 
(Aferido pela média dos IQD de 
cada tipo de muda produzida) 

Igual a  100% = 10 pontos 
< 100% e > 90%, então,  9 pontos 
<= 90% e > 80%, então, 8 pontos 

<= 80% então,  0 ponto 

2 20 0,20 0,22 110,00% 20 

7 Descarte de mudas 
(% de mudas descartadas / % de 
descarte de mudas previsto) x 100 

>=150%, então, 0 ponto 
>125% e <150%, então, 8 pontos 
>100%e <=125%, então, 9 pontos 

<=100%, então, 10 pontos 
2 20 5% 36% 720,00% 0 

8 Captação de recursos 

(% de recursos financeiros 
captados em relação ao Contrato 
de Gestão/% recursos financeiros 

previstos para captação em 
relação ao Contrato de Gestão de 

gestão) x 10 

                          >=100% = 10 
pontos 
< 100% e >= 90% =  9 pontos 
<   90% e >= 80% =  8 pontos 
                <   80% =  0 ponto 

2 20 0% 140% #DIV/0! 20 

9 
Indice de disponibilidade 

dos equipamentos  

(Nº de equipamentos em 
condições de uso/ Nº de 

equipamentos existentes) x 100 

Igual a  100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90%, então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, então, 8 pontos 

<80% então,  0 ponto. 

1 10 100% 90% 90,00% 10 

10 
Tempestividade da 
prestação de contas 

 (Relatórios de Prestação de 
Contas entregue no prazo/ 

Relatório de Prestação de contas 
de previsto) x 100 

Relatório entregue no prazo: 
100%, então, 10 pontos 

0%, então, 0 ponto  
1 10 100% 100% 100,00% 10 

11 Satisfação dos agricultores 

(Nº de agricultores satisfeitos com 
o serviço de distribuição de 
mudas/ Nº de agricultores 

consultados no período) x 100 
(Aferido por amostragem) 

Pontuação total obtida: 
Igual a  90% = 10 pontos 

< 90% e >= 80%, então,  9 pontos 
< 80% e >= 70%, então, 8 pontos 

<70% então,  0 ponto. 

2 20 90% 94% 104,57% 20 

12 
Cumprimento de cláusula 

contratual 
(Ocorrência de descumprimento 

de cláusula contratual) 

Ocorrencia de descumprimento por 
mais de dois períodos avaliativos 
Ocorrencia de descumprimento: 

=>1 = 0 ponto 
0 = 10 pontos 

2 20 0 0 100,00% 20 
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13 
Notificações dos órgãos de 
controle (AGE, Ministério 

Público, TCE, dentre outros) 

(Ocorrência de notificações dos 
órgãos de controle) 

Ocorrencia de descumprimento por 
mais de dois períodos avaliativos 
Ocorrencia de descumprimento: 

=>1 = 0 ponto 
0 = 10 pontos 

1 10 0 0 100,00% 10 

14 Orçamentário-financeiro 

Limite de gasto com despesas de 
pessoal 

(Percentual do orçamento de 
pessoal 

executado em relação ao 
orçamento 

total previsto/ Limite percentual de 
execução do orçamento de 

pessoal) x 
100 

* Regime de competência 

Igual a  100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90%, então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, então, 8 pontos 

< 80% então,  0 ponto. 

1 10 100% 100% 100,00% 10 

15 Regulamento de compras 

Aplicação do Regulamento de 
Compras 

(N° de processos de compras 
concluídos com aplicação do 

Regulamento aprovado/ N° de 
processos de compras concluídos 

no período) x 100 

Igual a  100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90%, então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, então, 8 pontos 

< 80% então,  0 ponto. 

1 10 100% 100% 100,00% 10 

16 
Pessoal contratado de 

acordo com perfil exigido 

Pessoal contratado de acordo com 
perfil exigido. 

(N° postos de trabalho ocupados 
de acordo com o perfil exigido/ N° 
de postos de trabalho ocupados) x 

100 

Igual a  100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90%, então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, então, 8 pontos 

< 80% então,  0 ponto. 

1 10 100% 100% 100,00% 10 

17 
Pessoal contratado de 

acordo com o quantitativo 
exigido. 

contratado de acordo com o 
quantitativo exigido. 

(N° pessoas contratadas/ N° de 
postos de trabalho previstos) x 

100 

Igual a  100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90%, então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, então, 8 pontos 

< 80% então,  0 ponto. 

1 10 100% 100% 100,00% 10 
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18 
 

Manifestação do Conselho 
da OS 

Manifestação do Conselho da OS 
sobre Relatórios de Prestação de 

Contas. 
(N° de Relatórios de Prestação de 

Contas ou Técnicos com 
manifestação do Conselho OS/ N° 

de Relatórios previstos) x 100 

Igual a  100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90%, então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, então, 8 pontos 

< 80% então,  0 ponto. 

1 10 100% 100% 100,00% 10 

19 
Disseminar canais da 

Ouvidoria 
Geral do Estado 

Divulgação dos canais de 
manifestação da Ouvidoria Geral 

do Estado (OGE) 
[(N° ações de divulgação dos 

canais da OGE realizadas/ N° de 
ações de divulgação dos canais da 

OGE previstas )x100 

Igual a  100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90%, então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, então, 8 pontos 

< 80% então,  0 ponto. 

1 10 100% 100% 100,00% 10 

20 
 

Plano de Melhoria da 
Gestão 

Execução do Plano de Melhoria da 
Gestão 

[(N° ações de melhoria concluídas/ 
N° de ações de melhoria previstas 
no Plano para conclusão) x 100] 

Igual a  100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90%, então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, então, 8 pontos 

< 80% então,  0 ponto. 

1 10 100% 100% 100,00% 10 

  

TOTAL       300 
PONTUAÇÃO TOTAL ALCANÇADA 

(A) 
280 

       

PONTUAÇÃO MÁXIMA (B) 300 

            
% ALCANCE DAS METAS (A/B) 93,33% 
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6.1 COMENTÁRIOS SOBRE OS RESULTADOS 
 
   
  

Para o 1º Trimestre do Contrato de Gestão foi pactuada a meta de 

produção de 300.000 mudas.  Nesse período o IBC produziu 563.402 mudas, 

relativas à produção de mudas de cacau clonal, essências florestais, fruteiras e 

mandioca. Abaixo analisamos o cumprimento das metas: 

 

 
Gráfico 1  - Comparativo entre o que foi pactuado e realizado 

 

Meta 1 - Mudas de cacau clonal produzidas: Para esse Trimestre foi 

estabelecido a produção de 50 mil mudas, contudo o IBC produziu 155.550. 

 

Meta 2 - Mudas de cacau seminal produzidas: Para esse Trimestre 

não houve previsão nem produção de cacau seminal. 

 

Meta 3 - Mudas de essenciais florestais produzidas: Para esse 

Trimestre foi estabelecido a produção de 100 mil mudas e foram produzidas 

131.486 mudas de essências. 

 

Meta 4 - Mudas de fruteiras produzidas: Para esse Trimestre foi 

estabelecido a produção de 50 mil mudas e foram produzidas 173.300. 
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Meta 5 - Mudas de Mandioca produzidas: Para esse Trimestre não 

houve previsão de produção, contudo o IBC produziu 109.129 mudas. 

 

As demais metas de desempenho e qualidade foram cumpridas no 

trimestre, a exceção da meta 7, conforme comentário abaixo: 

 

Meta 7 – Descarte de mudas 

 

No período em tela houve um alto volume de mudas descartadas em 

virtude da adoção de um novo protocolo de produção. Foram descartadas 

201.105 mudas. São consideradas para descarte aquelas que ultrapassam as 

primeiras etapas do protocolo e não atingem o padrão mínimo de qualidade ou 

são danificadas na seleção. 

 

Em face ao exposto, o IBC alcançou uma Pontuação Global de 93,33%. 

Resultado esse considerado excelente, haja vista as dificuldades financeiras 

enfrentadas pela O.S. no período. 
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7.DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERÍODO 

7.1 RESUMO DAS MOVIMENTAÇÕES FINANCEIRAS DO PERÍODO 

1º Relatório Técnico Trimestral de Execução do Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 

001/2014 - Período 01/01 A 31/03/2017 

Tabela 02 - Resumo das Movimentações Financeiras do Período 

      TOTAL 

(S) Saldo do período anterior  

319.398,93 

 

 (S.1) Repasse do Contrato de Gestão 0,00  

 (S.2) Outras receitas - Aplicação financeira 741,71  

 (S.3) Outras receitas - Comercialização 133.865,65  

 (S.4) Outras receitas - Contrapartida 11.500,00  
(A) Total de Entradas do Período  146.107,36 

(B) Total de Saídas do Período  
443.272,62 

 

(C)     Saldo Financeiro do Período (A-B)  -297.165,26 

 

    

(D) Saldo Acumulado (S+C)  22.233,67 
 

 Composição Financeira do Saldo    

(D.1) Saldo Extrato C/C (por conta bancária)  100,00 

 Caixa C/C 518-0 (Contrato de Gestão)  50,00 

 Banco Brasil S/A - 5490-9 (Comercialização)  0,00 

 Caixa C/C 521-0 (Comercialização)  50,00 

 Caixa C/C 519-9 (Fundo de Contingência)  0,00 

(D.2) Saldo Extrato C/Aplicação   22.133,67 

 Caixa C/C 518-0 (Contrato de Gestão)  466,65 

 Caixa C/C 521-0 (Comercialização)  3.496,13 

 Caixa C/C 519-9 (Fundo de Contingência)  10,07 

 Banco Brasil S/A - 5490-9 (Comercialização)  18.160,82 

        

 Recursos Provisionados e Comprometidos   

(E) Recursos Provisionados  206.253,68 

(F)  Recursos Comprometidos  46.985,54 

(G) Total de Recursos Provisionados e Comprometidos (E +F ) 253.239,22 
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7.2 DEMONSTRATIVO SINTÉTICO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERÍODO 

1º Relatório Técnico Trimestral de Execução do Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - 

Período 01/01 A 31/03/2017 

Tabela 03 - Demonstrativo Sintético de Receitas e Despesas do Período 

     

1.  Entrada de Recursos Previsto Realizado 
Variação 

Percentual 

     

1.1 Receitas    

1.1.1 Repasse do Contrato de Gestão 609.253,77 0,00 -100% 

1.1.2 Rendimentos Líquidos de Aplicações Financeiras 0,00 741,71 #DIV/0! 

1.1.3 Outras Receitas (Comercialização) 84.469,27 133.865,65 58% 

1.1.4 Outras Receitas  (Contrapartida) 18.271,53 11.500,00 -37% 

  (A)Total de Entradas 711.994,57 146.107,36 -79% 

     

2. Saída de Recursos Previsto Realizado 
Variação 

Percentual 

     

2.1 Despesas de Pessoal    

2.1.1 Remunerações (CLT) 
         

210.188,13  502.743,32 139% 

2.1.2 Encargos de Pessoal 
         

119.564,24  
         

308.351,89  158% 

2.1.3 Benefícios e Insumos de Pessoal (Vale Alim.) 
           

44.976,78  45.305,35 1% 

  Subtotal (Pessoal) 374.729,15 856.400,56 -20% 

     

2.2 Serviços de Terceiros 49.532,50 97.660,26 93% 

2.3 Material de Consumo 194.658,46 77.868,41 -58% 

2.4 Encargos Diversos 21.875,00 54.572,75 150% 

2.5 Aquisição de Bens Permanentes 71.199,46 2.198,00 -1278% 

2.6 Despesas Gerais/Variação líquida das provisões 0,00 -645.427,36 #DIV/0! 

  Subtotal (outros) 337.265,42 -413.127,94 -222% 

  (B)Total de Saídas 711.994,57 443.272,62 -37,74% 

     

 (D) Saldo do Período  -297.165,26  
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7.3 ANÁLISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERÍODO 

 

Para o cumprimento das metas estabelecidas no Contrato de Gestão 

estava previsto a liberação de R$ 609.253,77, referente à 1ª parcela do Termo 

Aditivo, correspondente ao período de 01/01 a 31/03/2017. Contudo, até o fim do 

trimestre não ocorreu o repasse. 

  
As despesas com pessoal corresponderam a 67% das despesas totais, 

acima do limite contratual de 65%. 

 

No período foram comercializadas72.579 mudas, gerando uma receita de 

R$ 133.865,65 (Anexo I). 

 

A título de contrapartida foi disponibilizado R$ 11.500,00 em sementes e 

propágulos (NF. 752612017 - ANEXO II). 

 

 

7.3.1 ANÁLISE DOS PROCESSOS DE PAGAMENTOS 

 

A prestação de contas foi analisada pela Comissão de Supervisão, 

Acompanhamento e Avaliação do contrato de gestão. Foram analisados 327 

processos de pagamentos, extratos bancários, relação de pagamentos, contratos 

e demais relatórios fornecidos pelo IBC. 

 

CONTAS NO BANCO DO BRASIL 

 

 Análise da Conta-Corrente nº 5.490-9/Comercialização: 

 

Processos nº 001 a 013, totalizando R$ 32.148,15.  O saldo bancário no 

início do período foi de R$ 12.576,66. Após pagamentos a fornecedores e tarifas 

bancárias, a conta fecha o trimestre com um saldo de R$ 0,00.  O saldo de 

aplicação financeira é de R$ 18.160,82. A análise dos processos não revelou 

irregularidades na execução do contrato. 
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CONTAS NA CAIXA ECONÔMICA FEDERAL 

 

Análise da Conta-Corrente nº 518-0/Contrato de Gestão: 

 

Processos nº 001 a 165, totalizando R$ 266.462,90.  O saldo bancário no 

início do período foi de R$ 50,00. Não houve repasse do Contrato de Gestão. 

Após pagamentos a fornecedores e dedução de tarifas bancárias, a  conta fecha 

o trimestre com um saldo de R$ 50,00.  O saldo de aplicação financeira é de R$ 

466,65. 

 

A análise dos processos não revelou irregularidades na execução do 

contrato. 

 

 

Análise da Conta-Corrente nº 519-0/Fundo de Contingência: 

 

Processos nº 001 a 015 totalizando R$ 30.915,45, referente a acordos 

trabalhistas. O saldo bancário no início do período foi de R$ 50,00. Após 

pagamentos a fornecedores e dedução de tarifas bancárias, a conta fecha o 

trimestre com um saldo de R$ 50,00. O saldo de aplicação financeira é de R$ 

3.496,13.  

 

A análise dos processos não revelou irregularidades na execução do 

contrato. 

 

Análise da Conta-Corrente nº 521-0/Comercialização: 

 

Processos nº 001 a 134 totalizando R$ 108.234,87. O saldo bancário no 

início do período foi de R$ 63,40. Após pagamentos a fornecedores e dedução 

de tarifas bancárias, bem como depósitos diversos referentes à comercialização 

de mudas, a conta fecha o trimestre com um saldo de R$ 50,0. O saldo de 

aplicação financeira é de R$ 3.496,13. 
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A análise dos processos não revelou irregularidades na execução do 

contrato. 

 

 

 

8.AVALIAÇAO DA SATISFAÇÃO DOS USUÁRIOS 

 

A distribuição de mudas é administrada pela SDR, por meio da 

Superintendência da Agricultura Familiar - SUAF, entidades parceiras como a 

CAR, CEPLAC, ADAB, Prefeituras e entidades não governamentais, as quais 

prestam assistência técnica aos agricultores beneficiados, com relação ao 

manejo e tratos culturais das mudas. No período foram realizadas pesquisas com 

agricultores beneficiados com mudas, produzidas na Biofábrica. Foram 

realizadas avaliações por meio de questionários aplicados pessoalmente e por 

telefone. Nesse primeiro período foram aplicados dezessete questionários para 

avaliar a satisfação dos produtores rurais beneficiados com mudas produzidas 

na Biofábrica. Diante do resultado ficou constatado que dez pessoas 

consideraram o produto ótimo, seis considerou bom e um, do Sindicato dos 

Trabalhadores Rurais de Tabocal, não respondeu. Considerando esses dados o 

nível de satisfação foi de 94,11% (Anexo V). No período foram distribuídas     

259.562, conforme Anexo III. 

 

 

 

9. MANIFESTAÇÕES DA OUVIDORIA GERAL DO ESTADO 

 

Nº Dat

a 

Tipo de 

Manifestan

te 1 

Tipologi

a 2 

Assunt

o 

Descrição 

da 

Manifestaç

ão 

Encaminhamentos/

Ações 

Empreendidas 

Status3 

1  Não houve manifestações no período.   

1 Tipos:  Abaixo Assinado, Agente Político, Mídia, Pessoa Física, Pessoa Jurídica, Servidor 

Público; 2 Tipologias: Elogio, Denúncia, Reclamação, Entrevista, Informação, Solicitação, 

Sugestão; 3 Encerrada, Lida, Providenciada, Não Lida, Nova, Reaberta, Em Triagem, 

Diligenciada, Complementada. 
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10. NOTIFICAÇÕES DOS ÓRGÃOS DE CONTROLE 

 

Não houve notificações no período. 

 

 

11.ANÁLISE DO CUMPRIMENTO DAS CLÁUSULAS CONTRATUAIS 

 

O IBC vem cumprindo as praticamente todas as cláusulas pactuadas no 

contrato de gestão, especialmente no que concerne aos seguintes aspectos: 

 

 Cumprimento das metas de produção conforme justificado nesse 

relatório; 

 Atendimento ao regulamento de compras de bens e serviços; 

 Tombamento de todos os bens permanentes adquiridos com 

recursos do contrato e incorporados ao patrimônio do Estado; 

 Atendimento ao plano de manutenção preventiva e corretiva; 

 Manutenção dos viveiros e demais instalações; 

 Bom estado de conservação e operabilidade dos bens e instalações; 

 Observação de protocolos e regras de segurança; 

 Adoção de mecanismos de transparência na gestão da Biofábrica de 

Cacau. 

 

12. APLICAÇÃO DE DESCONTOS 

 

Não houve aplicação de descontos no período. 
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1º Relatório Técnico Trimestral de Execução do Termo Aditivo ao Contrato de Gestão nº 001/2014 - Período 01/01 A 31/03/2017 

Tabela 04 - Parâmetros para aplicação de descontos 

 

Nº 
LÓGICA DE 

INTERVENÇÃO 

INDICADOR AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DESCONTO 

META 

VARÁVEL 
PACTUADA 

UNID. 
MEIO DE 
VERIFICA

ÇÃO 
ANO 2017 

COD. 
INDICADOR 

NOME DO 
INDICADOR 

FÓRMULA DE 
CÁLCULO 

PARÂMETRO 

AVALIAÇÃO DE 
DESEMPENHO 

PESO 

PONTUA

ÇÃO 
MÁXIMA 

PARÂMETRO 
PARA 

APLICAÇÃO 
DE 

DESCONTO 

DESCONTO 
MÁXIMO 

   Previsto Realizado 
% 

Alcance 
Pontuação 
obtida 

% 
Desconto 
a ser 
Aplicado 

COMPONENTE FINALÍSTICO - CF 

1 

CF 1. PRODUZIR 
MUDAS 

 CF 1.1 
Mudas de 

cacau clonal 
produzidas 

(Nº de mudas 
produzidas / Nº 
de mudas com 

produção 
pactuada) x 100 

               >=100% = 
10 pontos 
< 100% e >= 90% =  
9 pontos 
<   90% e >= 80% =  
8 pontos 
                <   80% =  
0 ponto 

2 20 

Pontuação total 
obtida: 

Acima de 18 
pontos <=> 0% 

de desconto 
Maior ou igual a 
16 e menor que 
18 pontos <=> 

0,5% de 
desconto 

Abaixo de 16 
pontos <=> 2% 

desconto 

2% 
Nº de mudas 

com produção 
pactuada 

Número 
Boletim 
Técnico 

50.000 115.550 231% 20 0 

2 CF 1.2 
Mudas de 

cacau seminal 
produzidas 

(Nº de mudas 
produzidas / Nº 
de mudas com 

produção 
pactuada) x 100 

               >=100% = 
10 pontos 
< 100% e >= 90% =  
9 pontos 
<   90% e >= 80% =  
8 pontos 
                <   80% =  
0 ponto 

2 20 

Pontuação total 
obtida: 

Acima de 18 
pontos <=> 0% 

de desconto 
Maior ou igual a 
16 e menor que 
18 pontos <=> 

0,5% de 
desconto 

Abaixo de 16 
pontos <=> 2% 

desconto 

2% 
Nº de mudas 

com produção 
pactuada 

Número 
Boletim 
Técnico 

0 0 #DIV/0! 20 0 



Relatório Técnico Trimestral de Execução do Contrato de Gestão nº 001/2014 (Período de 01/01 a 31/03/2017) 

 

Página 25 de 43 

 

 

3 CF 1.3 

Mudas de 
essências 
florestais 

produzidas 

(Nº de mudas 
produzidas / Nº 
de mudas com 

produção 
pactuada) x 100 

               >=100% = 
10 pontos 
< 100% e >= 90% =  
9 pontos 
<   90% e >= 80% =  
8 pontos 
                <   80% =  
0 ponto 

2 20 

Pontuação total 
obtida: 

Acima de 18 
pontos <=> 0% 

de desconto 
Maior ou igual a 
16 e menor que 
18 pontos <=> 

0,5% de 
desconto 

Abaixo de 16 
pontos <=> 2% 

desconto 

2% 
Nº de mudas 

com produção 
pactuada 

Número 
Boletim 
Técnico 

100.000 131.486 131% 20 0 

4 

CF 1. PRODUZIR 
MUDAS 

CF 1.4 
Mudas de 
fruteiras 

produzidas 

(Nº de mudas 
produzidas / Nº 
de mudas com 

produção 
pactuada) x 100 

               >=100% = 
10 pontos< 100% e 
>= 90% =  9 pontos<   
90% e >= 80% =  8 
pontos                <   
80% =  0 ponto 

2 20 

Pontuação total 
obtida:Acima 
de 18 pontos 
<=> 0% de 

descontoMaior 
ou igual a 16 e 
menor que 18 

pontos <=> 
0,5% de 

descontoAbaixo 
de 16 pontos 

<=> 2% 
desconto 

2% 
Nº de mudas 

com produção 
pactuada 

Número 
Boletim 
Técnico 

50.000 173.300 347% 20 0 

5 CF 1.5 
Mudas de 
mandioca 

produzidas 

(Nº de mudas 
produzidas / Nº 
de mudas com 

produção 
pactuada) x 100 

               >=100% = 
10 pontos 
< 100% e >= 90% =  
9 pontos 
<   90% e >= 80% =  
8 pontos 
                <   80% =  
0 ponto 

2 20 

Pontuação total 
obtida: 

Acima de 18 
pontos <=> 0% 

de desconto 
Maior ou igual a 
16 e menor que 
18 pontos <=> 

0,5% de 
desconto 

Abaixo de 16 
pontos <=> 2% 

desconto 

2% 
Nº de mudas 

com produção 
pactuada 

Número 
Boletim 
Técnico 

100.000 143.066 143% 20 0 
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6 

CF 2. MANTER 
QUALIDADE 
DAS MUDAS 

CF 2.1 

Qualidade das 
Mudas (Indice 
de Qualidade 
de Dickson - 

IQD) 

 IQD = MST/ 
[(APA/DBC) + 
(PSPA/PSSR)] 

 
(Aferido pela 

média dos IQD 
de cada tipo de 

muda 
produzida)** 

               >=100% = 
10 pontos 
< 100% e >= 90% =  
9 pontos 
<   90% e >= 80% =  
8 pontos 
                <   80% =  
0 ponto 

2 20 Não previsto Não previsto IQD Número 
Visita 
Técnica 

0,20 0,22 110% 20 
Não 

previsto 

7 CF 2.2 
Descarte de 

mudas 

(% de mudas 
descartadas / % 
de descarte de 

mudas previsto) x 
100 

>=150%, então, 0 
ponto 

>125% e <150%, 
então, 8 pontos 

>100%e <=125%, 
então, 9 pontos 

<=100%, então, 10 
pontos 

2 20 Não previsto Não previsto 
% de descarte 

de mudas 
previsto 

Percentu
al 

Visita 
Técnica 

5% 36% 720% 0 
Não 

previsto 

COMPONENTE DE GESTÃO - CG 

8 
CG 1 - CAPTAR 
RECURSOS  

CG 1.1 
Captação de 

recursos  

(% de recursos 
financeiros 

captados em 
relação ao 
contrato de 

gestão / % de 
recursos 
finaceiros 

previsto para 
captação em 
relação ao 
contrato de 

gestão) x 100 

                          
>=100% = 10 pontos 
< 100% e >= 90% =  
9 pontos 
<   90% e >= 80% =  
8 pontos 
                <   80% =  
0 ponto 

2 20 Não previsto Não previsto 

 Percentual 
previsto para 
captação de 

recursos 

Percentu
al 

Relatório 
de 

Prestação 
de Contas 

0% 140% #DIV/0! 20 
Não 

previsto 
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9 

CG 2 - DISPOR 
DE 
EQUIPAMENTOS 
ADEQUADOS A 
REALIZAÇÃO 
DAS 
ATIVIDADES 

CG 2.1 

Índice de 
disponibilidade 

dos 
equipamentos 

Nº de 
equipamentos em 
condições de uso 

/  Nº de 
equipamentos 

existentes x 100 

Igual a  100% = 10 
pontos 

< 100% e >= 90%, 
então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, 
então, 8 pontos 
<80% então,  0 

ponto. 

1 10 

Pontuação total 
obtida: 

10 pontos <=> 
0% de 

desconto 
9 pontos <=> 

0,5% de 
desconto 

8 pontos <=> 
0,8% de 
desconto 

0 ponto <=> 
1,0% desconto 

1% 

Percentual de 
equipamentos 
em condição 

de uso 

Percentu
al 

Relatório 
de vistoria 

100% 90% 90% 10 0 

10 

CG 3 - 
REALIZAR 
PRESTAÇÃO DE 
CONTAS DO 
CONTRATO DE 
GESTÃO 

CG 3.1 
Tempestividade 

da Prestação 
de Contas  

(Relatórios de 
Prestação de 

Contas entregues 
no prazo / 

Relatórios de 
Prestação de 

Contas previstos) 
x 100 

Relatório entregue 
no prazo: 

100%, então, 10 
pontos 

0%, então, 0 ponto  

1 10 

Pontuação total 
obtida: 

10 pontos <=> 
0% de 

desconto 
0 ponto <=> 

1,0% desconto 

1% 
Percentual de 

relatórios 
tempestivos 

Percentu
al 

Protocolo 
de 

recebiment
o do 

relatório 

100% 100% 100% 10 0 

11 

CG 4 - 
REALIZAR 
PESQUISA DE 
SATISFAÇÃO 

CG 4.1 
Satisfação dos 

agricultores 

(Nº de 
agricultores 

satisfeitos com o 
serviço de 

dsitribuição de 
mudas/ Nº de 
agricultores 

consultados no 
período) x 100 

 
(Aferido por 

amostragem) 

Pontuação total 
obtida: 

Igual a  90% = 10 
pontos 

< 90% e >= 80%, 
então,  9 pontos 
< 80% e >= 70%, 
então, 8 pontos 
<70% então,  0 

ponto. 

2 20 Não previsto Não previsto 
Percentual de 

Satisfação 
Percentu

al 

Relatório 
de 

pesquisa 
90% 94% 105% 20 

Não 
previsto 
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12 

CG 5 - CUMPRIR 
AS 
OBRIGAÇÕES 
LEGAIS E 
CONTRATUAIS 

CG 5.1 
Cumprimento 
de cláusula 
contratual 

Nº de ocorrência 
de 

descumprimento 
de cláusula 
contratual  

Ocorrencia de 
descumprimento por 

mais de dois 
períodos 

avaliativosOcorrencia 
de 

descumprimento:=>1 
= 0 ponto0 = 10 

pontos 

2 20 

Pontuação total 
obtida:20 

pontos <=> 0% 
de desconto0 

ponto <=> 1,0% 
desconto 

1% 

Nº de 
ocorrência de 
descumprime

nto de 
cláusula 

contratual  

Número 

Relatorios 
Técnicos e 
registros 

da 
Comissão 
de M&A 

0 0 100% 20 0 

13 CG 5.2 

Notificação dos 
órgãos de 

controle (AGE, 
Ministério 

Público, TCE, 
dentre outros) 

Nº de ocorrência 
de 

responsabilização 
por irregularidade 

impetrada por 
órgãos de 

controle como 
AGE, Ministério 

Público, TCE, etc  

Ocorrencia de 
responsabilização 

=>1 = 0 ponto 
0 = 10 pontos 

1 10 

Pontuação total 
obtida: 

10 pontos <=> 
0% de 

desconto 
0 ponto <=> 

1,0% desconto 

1% 

Nº de 
ocorrência de 
responsabiliza

ção por 
irregularidade 
impetrada por 

órgãos de 
controle  

Número 

Relatórios 
dos 

Órgãos de 
Controle 

0 0 100% 10 0 

14 
CG 6 - 
EXECUTAR 
ORÇAMENTO 

CG 6.1 
Orçamento 
financeiro 

Limite de gasto 
com despesa de 

pessoal 
(Percentual do 
orçamento de 

pessoal 
executado em 

relação ao 
orçamento total 
previsto/ Limite 
percentual de 
execução do 
orçamento de 
pessoal) x 100 

 
Nota: Para o 
cálculo do 

indicador os 
valores serão 
registrados 

observando o 

regime de 
competência 

Igual a  100% = 10 
pontos 

< 100% e >= 90%, 
então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, 
então, 8 pontos 
< 80% então,  0 

ponto. 

1 10 Não previsto Não previsto 

Percentual de 
conformidade 
das despesas 

de pessoal 

Percentu
al 

Relatório 
de 

Prestação 
de Contas 

100% 100% 100% 10 
Não 

previsto 
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15 
CG 6 - APLICAR 
REGULAMENTO 
DE COMPRAS 

CG 6.1 
Aplicação do 
Regulamento 
de Compras 

(Nº de processos 
de compras 

concluídos com 
aplicação do 
Regulamento 

aprovado/ Nº de 
processos de 

compras 
concluidos no 
período) x 100 

Igual a  100% = 10 
pontos 

< 100% e >= 90%, 
então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, 
então, 8 pontos 
< 80% então,  0 

ponto. 

1 10 Não previsto Não previsto 

Percentual de 
processos de 

compras 
conformes 

Percentu
al 

Processos 
de compra 

100% 100% 100% 10 
Não 

previsto 

16 

 CG 7 - 
CONTRATAR 
PESSOAL DE 

ACORDO COM 
OS REQUISITOS 

EXIGIDOS 

CG 7.1 

Pessoal 
contratado de 
acordo com o 
perfil exigido 

(Nº de postos de 
trabalho 

ocupados de 
acordo com o 

perfil exigido / Nº 
de postos de 

trabalho 
ocupados) x 100 

Igual a  100% = 10 
pontos< 100% e >= 

90%, então,  9 
pontos< 90% e >= 

80%, então, 8 
pontos< 80% então,  

0 ponto. 

1 10 Não previsto Não previsto 

Percentual de 
postos 

ocupados de 
acordo com o 
perfil exigido 

Percentu
al 

Processos 
de 

contrataçã
o de 

pessoal 

100% 100% 100% 10 
Não 

previsto 

17 CG 7.2 

Pessoal 
contratado de 
acordo com o 
quantitativo 

exigido 

 
(Nº de pessoas 
contratadas/ Nº 

de postos de 
trabalho 

previstos) x 100 

Igual a  100% = 10 
pontos 

< 100% e >= 90%, 
então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, 
então, 8 pontos 
< 80% então,  0 

ponto. 

1 10 Não previsto Não previsto 

Percentual de 
ocupação dos 

postos de 
trabalho 

Percentu
al 

Folha de 
Pagament

o de 
Pessoal  e 
Quadro de 
Dimension

amento 
Minimo de 
Pessoal 

(Anexo do 
Contrato) 

100% 100% 100% 10 
Não 

previsto 
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18 

CG 8 - 
SUBMETER AOS 
CONSELHOS 
DELIBERATIVO 
E FISCAL DA OS 
OS 
RELATÓRIOS 
DE PRESTAÇÃO 
DE CONTAS 

CG 8.1 
Manifestação 

dos Conselhos 
da OS 

(Nº de Relatório 
de Prestação de 

Contas com 
manifestação dos  
Conselhos da OS 
/ Nº de Relatórios 
previstos) x 100 

Igual a  100% = 10 
pontos 

< 100% e >= 90%, 
então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, 
então, 8 pontos 
< 80% então,  0 

ponto. 

1 10 Não previsto Não previsto 

Percentual de 
Relatório de 
Prestação de 

Contas 
submetidos 

aos 
Conselhos da 

OS 

Percentu
al 

Relatório 
de 

Prestação 
de Contas 

100% 100% 100% 10 
Não 

previsto 

19 

CG 9 - 
DISSEMINAR 
CANAIS DA 
OUVIDORIA 
GERAL DO 
ESTADO 

CG 9.1 
Canais de 

ouvidoria geral 
do Estado 

(Nº de ações de 
divulgação dos 
canais da OGE 

realizadas / Nº de 
ações de 

divulgação de 
canais da OGE 

previstos ) x 100 

Igual a  100% = 10 
pontos 

< 100% e >= 90%, 
então,  9 pontos 
< 90% e >= 80%, 
então, 8 pontos 
< 80% então,  0 

ponto. 

1 10 Não previsto Não previsto 

Percentual de 
divulgação 

dos canais da 
OGE 

Percentu
al 

Site da 
O.S. 

100% 100% 100% 10 
Não 

previsto 

20 

CG 10 - 
EXECUTAR O 
PLANO DE 
MELHORIA DE 
GESTÃO 

CG 10.1 

Implementação 
do Plano de 

Ação de 
Melhoria da 

Gestão 

Nº ações de 
melhoria 

concluídas/ Nº de 
ações de 
melhoria 

previstas no 
Plano para 

conclusão no 
período x 100 

Igual a  100% = 10 
pontos< 100% e >= 

90%, então,  9 
pontos< 90% e >= 

80%, então, 8 
pontos< 80% então,  

0 ponto. 

1 10 Não previsto Não previsto 

Percentual de 
execução de 

ações de 
melhoria 

Percentu
al 

Relatório 
de 

Prestação 
de Contas 

100% 100% 100% 10 
Não 

previsto 

TOTAL DE PONTOS DA COMPONENTE FINALÍSTICA 140 TOTAL DE 
DESCONTO 
MÁXIMO 

14% 
        

TOTAL DE PONTOS DA COMPONENTE DE GESTÃO 160         
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Capacidade de gestão 

 

 

Onde: 
ID trimestral = Índice Trimestral de Desempenho da OS 
ICF = Índice da Componente Finalística 
ICG = Índice da Componente de Gestão 

 

(a) Total dos pontos obtidos nas Componentes Finalísticas = 120 

(b) Total dos pontos obtidos nas Componentes de Gestão  = 160 

 

ICF = 120/140 = 0,86 

ICG = 160/160 = 1 

 

ID trimestral = (0,86*0,7) + (1*0,3) = 0,90 

O ID trimestral revela a alta capacidade de gestão da O.S.  

 

 

 

 

 

13. RECOMENDAÇÕES 

 

Seguir rigorosamente o rito estabelecido para a distribuição de mudas, 

inclusive correlacionando as solicitações com os Ofícios de autorização, 

conforme anexo III. 

 

 

 

 

 

        

 Alta Capacidade de Gestão: ID anual entre 0,90 e 1,00  

        

 Média Capacidade de Gestão: ID anual entre 0,80 e 0,89  

        

 Baixa Capacidade de Gestão: ID anual entre 0,01 e 0,79  

        

ID trimestral = (ICF*0,7) + (ICG*0,3) 
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14. PARECER CONCLUSIVO 
 

 
O 1º Trimestre transcorreu dentro da normalidade, tendo o IBC retomado 

a produção de mudas segundo o pactuado no Contrato de Gestão. Mesmo 

havendo atraso no repasse de recursos programados, a O.S. alcançou a 

pontuação de 90,00% na sua capacidade de gestão. 

 

Em face ao exposto, a Comissão aprova a Prestação de Contas do 

Instituto. 

 

Salvador, 24 de julho de 2017 

 

__________________________________ 
Jailton Borges da Silva 

 Presidente da Comissão 
 
 
 

 

  
 
 
 

_____________________________ 
Fernando José Freire de Andrade

 Membro da Comissão 

 

Estando de acordo com os achados, recomendações e conclusões da 

Comissão de Monitoramento e Avaliação do Contrato de Gestão, subscrevo o 

presente Relatório, indicando o seu encaminhamento ao Secretário da 

Agricultura, ao Conselho Deliberativo do Instituto Biofábrica de Cacau e ao 

Conselho de Gestão das Organizações Sociais - CONGEOS. 

 

 

Salvador, 24 de julho de 2017 

 

 

 

__________________________________ 
Reub Celestino 

Assessor de Planejamento e Gestão 
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ANEXO I – RELATÓRIO DE COMERCIALIZAÇÃO DE MUDAS 

 

 

SAÍDAS DE MUDAS DE CACAU SEMINAL 
  PERÍODO  01/01/2017 A 31/03/2017 

DATA HISTÓRICO PRODUTORES QUANT. PREÇO TOTAL 

18/01/17 DEPO. REF. NF. 134142017 JOSÉ SOARES SILVA 170 1,20 204,00 

26/01/17 DEPO. REF. NF. 222242017 
MARCELO JOANIZ V. 
ABRANTES 810 1,00 810,00 

31/01/17 DEPO. REF. NF. 369222017 JOÃO GERALDO DOS S. NETO 600 1,00 600,00 

01/02/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
290372017 

MARCELO JOANIZ V. 
ABRANTES 1.152 1,20 1.382,40 

01/02/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
290482017 

MARCELO JOANIZ V. 
ABRANTES 1.080 1,20 1.296,00 

02/02/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
306132017 WALISON PEREIRA DA SILVA 15 1,00 15,00 

02/02/17 DEPO. REF. NF. 364482017 JOSÉ CARLOS DE S. BASTOS 1.500 1,00 1.500,00 

08/02/17 DEPO. REF. NF. 355082017 
MARCELO JOANIZ V. 
ABRANTES 54 1,50 81,00 

08/02/17 DEPO. REF. NF. 354982017 ROBERLANDIO R. DOS SANTOS 100 1,00 100,00 

17/02/17 DEPO. REF. NF. 502582017 SÔNIA Mª R. DOS SANTOS 300 1,00 300,00 

23/02/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
683462017 FRANKLIN DE O. BRAGA 50 1,00 50,00 

24/02/17 DEPO. REF. NF. 684022017 CLOILDO GUANAES MINEIRO 200 1,00 200,00 

24/02/17 DEPO. REF. NF. 597342017 SÔNIA Mª R. DOS SANTOS 500 1,00 500,00 

24/02/17 DEPO. REF. NF. 683932017 AERTON VIANA DE OLIVEIRA 700 1,00 700,00 

03/03/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
583992017 LOURENÇO DOS S. RIBEIRO 50 1,00 50,00 

06/03/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
595982017 MARIO JORGE SUZART SILVA 1.700 1,00 1.700,00 

09/03/17 DEPO. REF. NF. 575742017 ALMIRO C. LUZ 10 1,50 15,00 

    TOTAL GERAL CACAU SEMINAL 5.831   9.503,40 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

SAÍDAS MUDAS CACAU CLONAL  
  PERÍODO  01/01/2017 A 31/03/2017 

DATA HISTÓRICO PRODUTORES QUANT. PREÇO TOTAL 

03/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
15762017 

FLORISVALDO MELHOR 
RIBEIRO 100 1,20 120,00 

03/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
8402017 EDION DOS SANTOS SILVA 1667 1,20 2.000,40 

03/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
12482017 MARCOS AUGUSTO O. SALES 80 1,20 96,00 

03/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
14102017 ALEX SANDRO A. BAHIA 15 1,20 18,00 

03/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
13562017 KENOEL VIANA CERQUEIRA 1000 1,20 1.200,00 

03/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
13672017 DILSON ALVES DA SILVA 100 1,20 120,00 
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05/01/17 DEPO. REF. NF. 27902017 ANDRÉ PIRES SANTOS 120 1,20 144,00 

05/01/17 DEPO. REF. NF. 25362017 ERIVALDO MOTA SENA 500 1,20 600,00 

05/01/17 DEPO. REF. NF. 25712017 
CLAYTON ALEXANDRO  
AMARAL 5 1,20 6,00 

06/01/17 DEPO. REF. NF. 49272017 JORGE FERRARI 5000 1,20 6.000,00 

06/01/17 DEPO. REF. NF. 77742017 GENILICE LIMA SILVA 500 1,20 600,00 

06/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
54352017 ROBSON SILVA DE MOURA 1000 1,40 1.400,00 

06/01/17 DEPO. REF. NF. 37382017 
LEOVEGILDO OLIVEIRA DE 
SOUSA 250 1,20 300,00 

12/01/17 DEPO. REF. NF. 86582017 PHILLIP THOMAS T. BUSSIUS 200 1,20 240,00 

12/01/17 DEPO. REF. NF. 136722017 EDÍSIO RAMOS DOS SANTOS 400 1,20 480,00 

12/01/17 DEPO. REF, NF. 135992017 
LANDUALDO FAUSTINO 
SANTOS 42 1,20 50,40 

12/01/17 DEPO. REF. NF. 134632017 
LUCIANO MANOEL DOS 
SANTOS 160 1,20 192,00 

12/01/17 DEPO. REF. NF. 136912017 
VALDOMIRO HIPOLITO DA 
SILVA 300 1,20 360,00 

12/01/17 DEPO. REF. NF. 98752017 EDIVAN FREIRE PEREIRA 2100 1,20 2.520,00 

12/01/17 DEPO. REF. NF. 348172017 
SASOP SERV. ASSESS. ORG. 
RURAIS 10000 1,20 12.000,00 

16/01/17 
DEPO. REF. DEPO. NF. 
103652017 JORGE FERRARI 3000 1,20 3.600,00 

18/01/17 DEPO. REF. NF. 168552017 
WILLIAN RAIMUNDO A. 
MARINHO 60 1,20 72,00 

18/01/17 DEPO. REF. NF. 170872017 
EGBERTO DE MENEZES 
PEDROSO 1000 1,20 1.200,00 

18/01/17 DEPO. REF. NF. 172002017 
GERVÁSIO RIBEIRO 
GUIMARÃES 1200 1,20 1.440,00 

19/01/17 DEPO. REF. NF. 170632017 EDIAON DOS SANTOS SILVA 2000 1,20 2.400,00 

20/01/17 DEPO. REF. NF. 151492017 VALMIR TORRES SCANDIAN 2000 1,40 2.800,00 

24/01/17 DEPO. REF. NF. 172582017 GUILHERMO E. S. FIGUEROA 800 1,20 960,00 

24/01/17 DEPO. REF. NF. 182092017 JORGE FERRARI 3000 1,20 3.600,00 

26/01/17 DEPO. REF. NF. 317952017 ROBSON FERREIRA DA SILVA 250 1,20 300,00 

02/02/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
305862017 

ROBERTO CARLOS R. DE 
OLIVEIRA 50 1,20 60,00 

02/02/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
306132017 WALISON PEREIRA DA SILVA 30 1,20 36,00 

02/02/17 DEPO. REF. NF. 364952017 MARCO ANTONIO T.  DA SILVA 20 1,20 24,00 

03/02/17 
VLR. REF. CARTÃO NF. 
317712017 RAIMUNDA A. DE ANDRADE 150 1,20 180,00 

03/02/17 DEPO. REF. NF. 320422017 VALESO ESPECIARIAS GOUMET 400 1,20 480,00 

08/02/17 DEPO. REF. NF. 355172017 KERSUL DO SACRAMENTO 100 1,20 120,00 

14/02/17 DEPO. REF. NF. 583732017 ROBERT KRAMAE 200 1,20 240,00 

24/02/17 DEPO. REF. NF. 684022017 CLOILDO GUANAES MINEIRO 150 1,20 180,00 

03/03/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
583992017 LOURENÇO DOS S. RIBEIRO 100 1,20 120,00 

09/03/17 DEPO. REF. NF. 583132017 MICHAEL A. J. GUITIRREZ 8 1,20 9,60 
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13/03/17 DEPO. REF. NF. 725932017 VALESO ECO AGROECOLOGIA 400 1,20 480,00 

16/03/17 DEPO. REF. NF. 726452017 JOSÉ SOARES SILVA 100 1,20 120,00 

17/03/17 DEPO. REF. NF. 698812017 ANA PAOLA F. F. SANTOS 100 1,20 120,00 

17/03/17 DEPO. REF. NF. 705162017 DAVINO CARDOSO FELIX 60 1,00 60,00 

22/03/17 DEPO. REF. NF. 770972017 NELSON B. COSTA 150 1,20 180,00 

22/03/17 DEPO. REF. NF. 772072017 HIPOLITO JOSÉ S. DOS SANTOS 300 1,20 360,00 

    TOTAL GERAL CACAU CLONAL  39.167   47.588,40 

            

SAÍDAS MUDAS DE CACAU CLONAL 
SACOLA 
  PERÍODO  01/01/2017 A 31/03/2017 

DATA HISTÓRICO PRODUTORES QUANT. PREÇO TOTAL 

04/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
27772017 HILTON GALDINO PINTO 4008 1,70 6.813,60 

12/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
105622017 ROBERTO NASCIMENTO VIEIRA 10000 1,70 17.000,00 

27/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
241792017 EDUARDO DUALIBE MUCURI 3180 1,70 5.405,45 

08/03/17 DEPO. REF. NF. 475862017 JORGE FIRMINO ALVES 700 1,20 840,00 

    
TOTAL CACAU CLONAL 
SACOLA 4.008   30.059,05 

            

SAÍDAS DE MUDAS DE FRUTÍFERAS 
  PERÍODO  01/01/2017 A 31/03/2017 

DATA HISTÓRICO PRODUTORES QUANT. PREÇO TOTAL 

03/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
15582017 ZACARIAS CERQUEIRA RIBEIRO 1.150 2,00 2.300,00 

03/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
12482017 MARCOS AUGUATO O. SALES 10 2,00 20,00 

03/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
14102017 

ALEX SANDRO ANDRADE 
BAHIA 20 1,00 20,00 

03/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
14102017 

ALEX SANDRO ANDRADE 
BAHIA 55 1,40 77,00 

03/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
14102017 

ALEX SANDRO ANDRADE 
BAHIA 20 2,00 40,00 

03/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
13562017 KENOEL VIANA CERQUEIRA 100 2,00 200,00 

03/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
15882017 DIEGO SANTOS ROCHA 20 1,00 20,00 

03/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
15882017 DIEGO SANTOS ROCHA 35 1,40 49,00 

05/01/17 DEPO. REF. NF. 27902017 ANDRÉ PIRES SANTOS 40 2,00 80,00 

05/01/17 DEPO. REF. NF. 27082017 DIEGO SANTOS ROCHA 2 1,40 2,80 

05/01/17 DEPO. REF. NF. 25712017  
CLAYTON ALEXANDRO  
AMARAL 3 1,00 3,00 

05/01/17 DEPO. REF. NF. 25712017  
CLAYTON ALEXANDRO  
AMARAL 6 1,40 8,40 
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05/01/17 DEPO. REF. NF. 25712017  
CLAYTON ALEXANDRO  
AMARAL 15 2,00 30,00 

06/01/17 DEPO. REF. NF. 77742017 GENELICE LIMA SILVA 7 1,00 7,00 

06/01/17 DEPO. REF. NF. 77742017 GENELICE LIMA SILVA 5 2,00 10,00 

06/01/17 DEPO. REF. NF. 49942017 PATRÍCIA SILVA VEIGA 40 2,00 80,00 

12/01/17 DEPO. REF. NF. 86582017 PHILLIP THOMAS T. BUSSIUS 150 1,40 210,00 

12/01/17 DEPO. REF. NF. 86582017 PHILLIP THOMAS T. BUSSIUS 100 2,00 200,00 

12/01/17 DEPO. REF. NF. 348172017 
SOSAP SERV. ASSESS. ORG. 
POP. 2.500 1,40 3.500,00 

18/01/17 DEPO. REF. NF. 172002017 
GERVÁSIO RIBEIRO 
GUIMARÃES 3 2,00 6,00 

18/01/17 DEPO. REF. NF. 172002017 
GERVÁSIO RIBEIRO 
GUIMARÃES 6 1,40 8,40 

20/01/17 
VLR. REF. VENDA NF. 
183362017 EDION DOS SANTOS SILVA 100 1,00 100,00 

24/01/17 DEPO. REF. NF. 183952017 LEONARDO NUNES BARRETO 50 1,00 50,00 

24/01/17 DEPO. REF. NF. 183952017 LEONARDO NUNES BARRETO 200 2,00 400,00 

02/02/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
305862017 

ROBERTO CARLOS R. DE 
OLIVEIRA 5 1,20 6,00 

02/02/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
306132017 WALISON PEREIRA DA SILVA 12 1,40 16,80 

02/02/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
305532017 DERALDO BOIDA DE ANDRADE 700 2,00 1.400,00 

02/02/17 DEPO. REF. NF. 364352017 CARLOS M. DE S. BASTOS 25 2,00 50,00 

02/02/17 DEPO. REF. NF. 36482017 JOSÉ ROBERTO B. DOS SANTOS 20 1,00 20,00 

02/02/17 DEPO. REF. NF. 36482017 JOSÉ ROBERTO B. DOS SANTOS 30 2,00 60,00 

02/02/17 DEPO. REF. NF. 36482017 JOSÉ ROBERTO B. DOS SANTOS 30 1,40 42,00 

03/02/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
317482017 ZACARIAS CERQUEIRA RIBEIRO 1.000 2,00 2.000,00 

03/02/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
317712017 RAIMUNDO A. DE ANDRADE 20 1,40 28,00 

08/02/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
369102017 CAIO MARCHESI 300 1,00 300,00 

08/02/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
369102017 CAIO MARCHESI 285 2,00 570,00 

08/02/17 DEPO. REF. NF. 583352017 ANTONIO C. C. ANDRADE 70 2,00 140,00 

08/02/17 DEPO. REF. NF. 576772017 VALTER FREIRE SANTOS 15 1,00 15,00 

08/02/17 DEPO. REF. NF. 576772017 VALTER FREIRE SANTOS 5 1,40 7,00 

08/02/17 DEPO. REF. NF.576772017 VALTER FREIRE SANTOS 15 2,00 30,00 

08/02/17 DEPO. REF. NF. 577142017 ZENILDO ALVES DOS SANTOS 40 2,00 80,00 

13/02/17 VLR. REF. NF. 503592017 QUEILA ALMEIDA VARGAS 70 1,00 70,00 

13/02/17 VLR. REF. NF. 503592017 QUEILA ALMEIDA VARGAS 150 2,00 300,00 

14/02/17 DEPO. REF. NF. 583652017 PORFIRO CELSO DOS SANTOS 10 1,40 14,00 

14/02/17 DEPO. REF. NF. 584082017 RAPHAEL F. F. BARBOSA 25 2,00 50,00 

14/02/17 VLR. REF. NF. 502982017 GUIDO DE A. QUARESMA 40 1,40 56,00 

14/02/17 VLR. REF. NF. 503082017 RAFAEL AMOEDO PAES 300 2,00 600,00 

17/02/17 DEPO. REF. NF. 502582017 SONIA Mª R. SANTOS 8 1,40 11,20 
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17/02/17 DEPO. REF. NF. 502642017 NILSON ANTONIO SANTOS 20 2,00 40,00 

21/02/17 VLR. REF. NF. 597032017 LUCIANO ROBERTO DA R. PIRES 100 2,00 200,00 

23/02/17 VLR. REF. NF. 683462017 FRANKLIN DE O. BRAGA 170 2,00 340,00 

24/02/17 DEPO. REF. NF. 597342017 SONIA Mª R. SANTOS 10 1,40 14,00 

24/02/17 DEPO. REF. NF. 683742017 TATIANA SOUSA PINHEIRO 6 1,40 8,40 

24/02/17 DEPO. REF. NF. 595372017 ANTONIO C. C. ANDRADE 50 1,40 70,00 

03/03/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
583992017 LOURENÇO DOS S. RIBEIRO 20 2,00 40,00 

03/03/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
583992017 LOURENÇO DOS S. RIBEIRO 20 1,40 28,00 

06/03/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
596762017 CAIO MARCHESI 254 1,40 355,60 

06/03/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
596762017 CAIO MARCHESI 350 2,00 700,00 

08/03/17 DEPO. REF. NF. 459762017 JOSÉ GUIMARÃES SALLES 150 2,00 300,00 

08/03/17 DEPO. Ref. NF. 62020217 CENTRO ESPÍRITA 171 2,00 342,00 

09/03/17 DEPO. REF. NF. 575742017 ALMIRO C. LUZ 20 1,00 20,00 

09/3/17 DEPO. REF. NF. 575742017 ALMIRO C. LUZ 70 1,40 98,00 

09/03/17 DEPO. REF. NF. 575742017 ALMIRO C. LUZ 6 2,00 12,00 

09/03/17 DEPO. REF. NF. 583132017 MICHAEL A. J. GUITIRREZ 20 1,00 20,00 

09/03/17 DEPO. REF. NF. 583132017 MICHAEL A. J. GUITIRREZ 15 1,40 21,00 

09/03/17 DEPO. REF. NF. 583132017 MICHAEL A. J. GUITIRREZ 48 2,00 96,00 

09/03/17 DEPO. REF. NF. 619102017 ANTONIO CESAR H. SANTOS 50 1,40 70,00 

09/03/17 DEPO. REF. NF. 618932017 JOSÉ ROBERTO B. DOS SANTOS 14 1,40 19,60 

09/03/17 DEPO. REF. NF. 618932017 JOSÉ ROBERTO B. DOS SANTOS 40 2,00 80,00 

09/03/17 DEPO. REF. NF. 633132017 LEONARDO NUNES BARRETO 50 2,00 100,00 

09/03/17 DEPO. REF. NF. 627852017 
RICARDO AUGUSTO C. DE 
CASTRO 150 1,40 210,00 

14/03/17 VLR. REF. NF. 770562017 JOSÉ GOMES MACHADO 30 2,00 60,00 

16/03/17 DEPO. REF. NF. 689372017 RUBEM NUNES DA F. JÚNIOR 25 1,40 35,00 

17/03/17 DEPO. REF. NF. 725772017 ISAIAS SANTOS XAVIER 1.553 1,40 2.174,20 

22/03/17 DEPO. REF. NF. 772072017 HIPOLITO JOSÉ S. DOS SANTOS 10 2,00 20,00 

22/03/17 DEPO. REF. NF. 772422017 THIAGO SAMPAIO GAVIÃO 35 2,00 70,00 

22/03/17 DEPO. REF. NF. 772422017 THIAGO SAMPAIO GAVIÃO 10 2,00 20,00 

22/03/17 DEPO. REF. NF. 772762017 NIVONETE C. S. P. SANTOS 25 1,40 35,00 

31/03/17 DEPO. REF. NF. 633382017 JOSÉ ROBERTO B. DOS SANTOS 50 1,40 70,00 

31/03/17 DEPO. REF. NF. 633132017 JOSÉ ROBERTO B. DOS SANTOS 103 2,00 206,00 

31/03/17 DEPO. REF. NF. 601472017 RUBEM NUNES DA F. JÚNIOR 10 1,40 14,00 

31/03/17 DEPO. REF. NF. 601472017 RUBEM NUNES DA F. JÚNIOR 4 2,00 8,00 

    TOTAL GERAL FRUTÍFERAS 11.471   19.184,40 
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SAÍDAS DE MUDAS ESSÊNCIAS 
FLORESTAIS 
  PERÍODO  01/01/2017 A 31/03/2017 

DATA HISTÓRICO PRODUTORES QUANT. PREÇO TOTAL 

05/01/17 DEPO. REF. NF. 27082017 DIEGO SANTOS ROCHA 2 1,40 2,80 

06/01/17 DEPO. REF. NF. 77742017 GENELICE LIMA SILVA 26 1,40 36,40 

06/01/17 DEPO. REF. NF. 77742017 GENELICE LIMA SILVA 5 5,00 25,00 

12/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
105622017 ROBERTO NASCIMENTO VIEIRA 70 1,40 98,00 

12/01/17 DEPO. REF. NF. 348172017 
SASOP SERV. ASSES. ORG. 
POPUL. 300 1,40 420,00 

16/01/17 DEPO. REF. NF. 131632017 MAURÍCIO CAPISTRANO COSTA 50 1,40 70,00 

26/01/17 DEPO. REF. NF. 317952017 ROBSON FERREIURA DA SILVA 20 5,00 100,00 

02/02/17 DEPO. REF. NF. 364352017 JOSÉ CARLOS M. DE S. BASTOS 30 1,40 42,00 

08/02/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
365202017 JACKSON DE OLIVEIRA CEZAR 1 30,00 30,00 

13/02/17 VLR. REF. NF. 503592017 QUEILA ALMEIDA VARGAS 2 1,40 2,80 

14/02/17 DEPO. REF. NF. 583652017 PORFILIO CELSO DOS SANTOS 25 1,40 35,00 

14/02/17 VLR. REF. NF. 502982017 GUIDO DE A. QUARESMA 2 5,00 10,00 

14/02/17 VLR. REF. NF. 502982017 GUIDO DE A. QUARESMA 60 1,40 84,00 

03/03/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
583992017 LOURENÇO DOS S. RIBEIRO 8 1,40 11,20 

06/03/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
596762017 CAIO MARCHESI 22 1,40 30,80 

06/03/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
596762017 CAIO MARCHESI 2 5,00 10,00 

09/03/17 DEPO. REF. NF. 576282017 
ERITON DOS SANTOS 
CONCEIÇÃO 1 30,00 30,00 

09/03/17 DEPO. REF. NF. 583132017 MICHAEL A. J. GUITIRREZ 65 1,40 91,00 

14/03/17 VLR. REF. NF. 770562017 JOSÉ GOMES MACHADO 12 1,40 16,80 

22/03/17 DEPO. REF. NF. 772422017 THIAGO SAMPAIO GAVIÃO 3 1,40 4,20 

31/03/17 DEPO. REF. NF. 633382017 JOSÉ ROBERTO B. DOS SANTOS 10 1,40 14,00 

31/03/17 DEPO. REF. NF. 601472017 RUBEM NUNES DE F. JÚNIOR 2 1,40 2,80 

    TOTAL GERAL ESSÊNCIAS 718   1.166,80 

            

SAÍDAS DE MUDAS DE MANDIOCA 
  PERÍODO  01/01/2017 A 31/03/2017 

DATA HISTÓRICO PRODUTORES QUANT. PREÇO TOTAL 

03/01/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
13562017 KENOEL VIANA CERQUEIRA 100 1,70 170,00 

05/01/17 DEPO. REF. NF. 25712017 
CLAYTON ALEXANDRO DO 
AMARAL 5 1,70 8,50 

06/01/17 DEPO. REF. NF. 50032017 
ARMINDO PINTO C. DE 
QUEIROZ 50 1,70 85,00 

16/01/17 DEPO. REF. NF. 110012017 MAURÍCIO CAPISTRANO COSTA 1000 1,70 1.700,00 

24/01/17 DEPO. REF. NF. 183952017 LEONARDO NUNES BARRETO 200 1,70 340,00 
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02/02/17 
VLR. REF. S. REM. NF. 
305722017 DERALDO ALVES CARLOS 300 1,70 510,00 

08/02/17 DEPO. REF. NF. 576772017 VALTER FREIRE SANTOS 30 1,70 51,00 

09/03/17 DEPO. REF. NF. 583132017 MICHAEL A. J. GUITIRREZ 8 1,70 13,60 

09/03/17 DEPO. REF. NF. 633132017 LEONARDO NUNES BARRETO 100 1,70 170,00 

09/03/17 DEPO. REF. NF. 627852017 
RICARDO AUGUSTO C. DE 
CASTRO 30 1,70 51,00 

16/03/17 DEPO. REF. NF. 689372017 RUBEM NUNES DA F. JÚNIOR 15 1,70 25,50 

22/03/17 DEPO. REF. NF. 772422017 THIAGO SAMPAIO GAVIÃO 20 1,70 34,00 

22/03/17 DEPO. REF. NF. 771542017 GUILERMO E. S. FIGUEROA 30 1,70 51,00 

29/03/17 DEPO. REF. NF. 486042017 
FUNDAÇÃO ARTHUR 
BERNARDES 10000 2,28 22.800,00 

31/03/17 DEPO. REF. NF. 601472017 RUBEM NUNES DA F. JÚNIOR 20 1,70 34,00 

    TOTAL GERAL MAT. ACONDIC. 11.908   26.043,60 

            

SAÍDAS DE HASTES PARA ENXERTIA 
  PERÍODO  01/01/2017 A 31/03/2017 

DATA HISTÓRICO PRODUTORES QUANT. PREÇO TOTAL 

24/02/17 DEPO. REF. NF. 595852017 DAVINO CARDOSO FELIX 80 1,00 80,00 

08/03/17 VLR. REF. NF. 626342017 DAVINO CARDOSO FELIX 60 1,00 60,00 

16/03/17 DEPO. REF. NF. 687352017 DAVINO CARDOSO FELIX 60 1,00 60,00 

22/03/17 DEPO. REF. NF. 771652017 DAVINO CARDOSO FELIX 60 1,00 60,00 

22/03/17 DEPO. REF. NF. 773052017 DAVINO CARDOSO FELIX 60 1,00 60,00 

  TOTAL GERAL MAT. ACONDIC. 140   320,00 

            

            

SAÍDAS DE SEMENTES E PROPÁGULOS 
  PERÍODO  01/01/2017 A 31/03/2017 

DATA HISTÓRICO PRODUTORES QUANT. PREÇO TOTAL 

20/03/17 VLR. REF. NF. 752612017 FAZENDA JASSY 50.000 0,12 6.000,00 

20/03/17 VLR. REF. NF. 752612017 FAZENDA JASSY 50.000 0,11 5.500,00 

  TOTAL GERAL MAT. ACONDIC. 100.000   11.500,00 

            

    MOVIMENTAÇÃO GERAL QUANT. TOTAL 

    MUDAS DE CACAU SEMINAL 5.831 9.503,40 

    MUDAS DE CACAU CLONAL  39.167 47.588,40 

    MUDAS DE CACAU CLONAL SACOLA 4.008 30.059,05 

    MUDAS DE FRUTEIRAS 11.471 19.184,40 

    MUDAS  ESSÊNCIAS FLORESTAIS 54 1.166,80 

    MUDAS DE MANDIOCA   11.908 26.043,60 

    SUB TOTAL   72.439 133.545,65 

     HASTES PARA ENXERTIA 140 320,00 

    SUB TOTAL   72.579 133.865,65 

    SEMENTES E PROPÁGULOS 100.000 11.500,00 

    TOTAL GERAL 172.579 145.365,65 
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ANEXO II – CONTRAPARTIDA EM INSUMOS  
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ANEXO III – DISTRIBUIÇÃO DE MUDAS  

 

DATA 

DOC FISCAL 
SAÍDA AUTORIZAÇÃO BENEFICIÁRIO MUDA  QTDE 

04/01/2017 25952017   COOTRAFES DE AIQUARA - BA FRUTEIRAS              2.000  

04/01/2017 25952017   COOTRAFES DE AIQUARA - BA CACAU SEMINAL              5.000  

04/01/2017 27562017   SECRET. MEIO AMB. EUNÁPOLIS FRUTEIRAS                 400  

04/01/2017 27562017   SECRET. MEIO AMB. EUNÁPOLIS ESSÊNCIAS FLORESTAIS              1.200  

04/01/2017 27562017   SECRET. MEIO AMB. EUNÁPOLIS CACAU CLONAL                 200  

12/01/2017 105162017   TERRA VISTA - ARATACA - BA FRUTEIRAS           17.000  

20/01/2017 184212017   Assoc. Esper. Terra Guaratinga CACAU SEMINAL              2.000  

20/01/2017 184212017   Assoc. Esper. Terra Guaratinga ESSÊNCIAS FLORESTAIS                 255  

25/01/2017 226082017   Prefeitura M. de Jitauna CACAU CLONAL              3.500  

25/01/2017 226082017   Prefeitura M. de Jitauna FRUTEIRAS              1.300  

25/01/2017 226082017   Prefeitura M. de Jitauna ESSÊNCIAS FLORESTAIS              1.200  

03/02/2017 318672017   Assoc. Flora Brasil - Itamaraju CACAU CLONAL              5.000  

03/02/2017 318672017   Assoc. Flora Brasil - Itamaraju CACAU SEMINAL           15.000  

08/02/2017 361592017   Assoc. Sol Nascente - Salvador FRUTEIRAS           10.215  

08/02/2017 361592017   Assoc. Sol Nascente - Salvador MANDIOCA              2.000  

08/02/2017 361592017   Assoc. Sol Nascente - Salvador ESSÊNCIAS FLORESTAIS              1.590  

07/03/2017 619522017 07/2016 COOTRAFES DE AIQUARA - BA CACAU SEMINAL              1.100  

07/03/2017 619522017 07/2016 COOTRAFES DE AIQUARA - BA FRUTEIRAS              1.500  

07/03/2017 619522017 07/2016 COOTRAFES DE AIQUARA - BA CACAU CLONAL              1.000  

07/03/2017 619522017 07/2016 COOTRAFES DE AIQUARA - BA MANDIOCA              1.000  

07/03/2017 619782017   TERRA VISTA - ARATACA - BA FRUTEIRAS              1.250  

07/03/2017 619782017   TERRA VISTA - ARATACA - BA CACAU SEMINAL              5.650  

07/03/2017 619782017   TERRA VISTA - ARATACA - BA ESSÊNCIAS FLORESTAIS                 500  

08/03/2017 634002017   Assoc. Prod. R. do Sul - Itabuna FRUTEIRAS                 100  

08/03/2017 634002017   Assoc. Prod. R. do Sul - Itabuna CACAU SEMINAL                 500  

08/03/2017 634002017   Assoc. Prod. R. do Sul - Itabuna ESSÊNCIAS FLORESTAIS                 120  

08/03/2017 634002017   Assoc. Prod. R. do Sul - Itabuna MANDIOCA              2.000  

08/03/2017 635232017   COOFASULBA - Ilhéus ESSÊNCIAS FLORESTAIS              5.000  

14/03/2017 687872017   SUÇUARANA Vegetal - Ilhéus MANDIOCA                 400  

14/03/2017 687872017   SUÇUARANA Vegetal - Ilhéus CACAU SEMINAL                   50  

14/03/2017 687872017   SUÇUARANA Vegetal - Ilhéus FRUTEIRAS                 100  

14/03/2017 687872017   SUÇUARANA Vegetal - Ilhéus CACAU CLONAL                   50  

09/03/2017 640862017   SUÇUARANA Vegetal - Ilhéus MANDIOCA                 750  

09/03/2017 640862017   SUÇUARANA Vegetal - Ilhéus CACAU SEMINAL              3.630  

09/03/2017 640862017   SUÇUARANA Vegetal - Ilhéus ESSÊNCIAS FLORESTAIS              1.680  

09/03/2017 640862017   SUÇUARANA Vegetal - Ilhéus FRUTEIRAS              3.995  

09/03/2017 640862017   SUÇUARANA Vegetal - Ilhéus CACAU CLONAL              2.825  
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DATA 

DOC FISCAL 
SAÍDA AUTORIZAÇÃO BENEFICIÁRIO MUDA  QTDE 

      

20/03/2017 753302017   Assoc. dos M. Graciosa - Taperoá FRUTEIRAS              5.000  

20/03/2017 753302017   Assoc. dos M. Graciosa - Taperoá MANDIOCA              2.500  

20/03/2017 753302017   Assoc. dos M. Graciosa - Taperoá ESSÊNCIAS FLORESTAIS              7.500  

21/03/2017 772572017   Assoc. Peq. Prod. Cotias - Una CACAU SEMINAL              5.000  

21/03/2017 772572017   Assoc. Peq. Prod. Cotias - Una FRUTEIRAS              1.200  

21/03/2017 772572017   Assoc. Peq. Prod. Cotias - Una MANDIOCA              1.000  

21/03/2017 772942017   Sind. Trab. Presid. T. Neves FRUTEIRAS              1.100  

21/03/2017 772942017   Sind. Trab. Presid. T. Neves ESSÊNCIAS FLORESTAIS              4.900  

21/03/2017 773272017 07/2016 COOTRAFES DE AIQUARA - BA CACAU CLONAL              3.000  

21/03/2017 773272017 07/2016 COOTRAFES DE AIQUARA - BA FRUTEIRAS              2.000  

21/03/2017 773272017 07/2016 COOTRAFES DE AIQUARA - BA ESSÊNCIAS FLORESTAIS              3.000  

08/03/2017 626112017 07/2016 
Movimento Trab. Ind. - 
Eunápolis CACAU CLONAL           10.000  

08/03/2017 626112017 07/2016 
Movimento Trab. Ind. - 
Eunápolis FRUTEIRAS                 300  

08/03/2017 626112017 07/2016 
Movimento Trab. Ind. - 
Eunápolis ESSÊNCIAS FLORESTAIS                 200  

21/03/2017 843092017   COOPG - Varzea Nova FRUTEIRAS           24.000  

28/03/2017 77141207   Pref.  M. de São José da Vitoria FRUTEIRAS              5.000  

28/03/2017 77141207   Pref.  M. de São José da Vitoria ESSÊNCIAS FLORESTAIS              1.000  

28/03/2017 77141207   Pref.  M. de São José da Vitoria CACAU SEMINAL              7.500  

28/03/2017 77141207   Pref.  M. de São José da Vitoria MANDIOCA              5.000  

28/03/2017 843582017   Assentamento T.  Vista - Arataca FRUTEIRAS              4.000  

28/03/2017 843582017   Assentamento T.  Vista - Arataca CACAU SEMINAL              5.000  

28/03/2017 843582017   Assentamento T.  Vista - Arataca ESSÊNCIAS FLORESTAIS              6.000  

28/03/2017 843782017   Prefeitura M. de Maracás FRUTEIRAS              3.000  

28/03/2017 843782017   Prefeitura M. de Maracás ESSÊNCIAS FLORESTAIS              4.002  

28/03/2017 843952017   Assoc. Peq. Prod. Cotias - Una FRUTEIRAS              8.800  

28/03/2017 843952017   Assoc. Peq. Prod. Cotias - Una CACAU CLONAL              7.000  

28/03/2017 843952017   Assoc. Peq. Prod. Cotias - Una CACAU SEMINAL                 200  

28/03/2017 843952017   Assoc. Peq. Prod. Cotias - Una MANDIOCA              4.300  

28/03/2017 844092017 133/2013 COOFASULBA - Ilhéus ESSÊNCIAS FLORESTAIS              2.000  

28/03/2017 844092017 133/2013 COOFASULBA - Ilhéus FRUTEIRAS              3.000  

28/03/2017 844442017   Sind. Trab. Rurais de - Tabocal FRUTEIRAS           16.500  

28/03/2017 844442017   Sind. Trab. Rurais de - Tabocal CACAU SEMINAL                 500  

28/03/2017 844442017   Sind. Trab. Rurais de - Tabocal ESSÊNCIAS FLORESTAIS              5.000  

        TOTAL      259.562  
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ANEXO IV – ESTOQUE DA PRODUÇÃO  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


